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ค ำน ำ 
 

  จากสาระที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ให้สถานศึกษาต้องด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 
ที่ก าหนด ซึ่งการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมหลักกิจกรรมหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพ 
  การจัดการศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย   มีการจัดกิจกรรมการศึกษา        
ที่หลากหลาย  เพ่ือสนองต่อความต้องการของประชาชนและมีการด าเนินงานอยู่ในทุกสภาพพ้ืนที่  ที่มีความ
แตกต่างกันในสภาพสังคม  การนิเทศภายในสถานศึกษา จะสามารถช่วยพัฒนาศักยภาพครูให้เป็นมืออาชีพ 
และจัดการศึกษาให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและกิจกรรมได้  ทั้งนี้ ส านักงาน กศน. ได้ก าหนดให้  
การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นนโยบายและจุดเน้น  โดยให้สถานศึกษาทุกแห่งด าเนินการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล  เพ่ือให้การจัดการศึกษานอกระบบปละการศึกษาตามอัธยาศัย มีคุณภาพสามารถ
สนองความต้องการของประชาชน 
  ดังนั้น  เพ่ือให้ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ได้มีการด าเนินการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายดังกล่าว  ส านักงาน กศน. จังหวัดชลบุรี จึงได้จัดท าคู่มือการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาฉบับนี้ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นคู่มือของสถานศึกษาในการด าเนินการจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ  
ปฏิบัติการนิเทศ และสรุปรายงานผลการนิเทศ  เพ่ือน าข้อมูลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล มา
ปรับปรุงและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษา  ให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  โดยส านักงาน กศน. จังหวัดชลบุรี หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่า  คู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษาฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผล เป็นที่ประจักษ์  
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  กำรนิเทศกำรศึกษำ คือ กระบวนการทางวิชาการที่ช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งที่จะพัฒนาครูผู้สอนเป็นหลัก เนื่องจากปรัชญาของการนิเทศการศึกษามี
ความเชื่อว่า ครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา ครูเป็นผู้น ากระบวนการและ
องค์ประกอบอ่ืนๆมาใช้ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา 
และกระตุ้นครู เพ่ือป้องกันความผิดพลาดหรือข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน ช่วยแก้ไขปรับปรุงคุณภาพการจัด
กิจกรรมการศึกษา รวมทั้ง เป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการส่งเสริมให้มีการริเริ่มทดลองใหม่ๆ 
ด้านการศึกษา  
 กำรนิเทศงำนกำรศึกษำนอกโรงเรียน เป็นกระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุก
ระดับ ตั้งแต่ผู้ก าหนดนโยบาย ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนประชาชน ผู้น าหมู่บ้าน และอาสาสมัครในพ้ืนที่ 
โดยการนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียน เน้นกระบวนการของการมีส่วนร่วม เพ่ือร่วมศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน น ามาใช้ในการคิดการไขปัญหาหรือพัฒนางาน ด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาด าเนินการไปได้อย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ ตรงตาม
นโยบาย จุดหมาย แผนงาน หลักการที่ก าหนดไว้  โดยผ่านกระบวนการสื่อสารแบบสองทาง คือ การรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ เป็นวิธีการบริหารองค์กรแบบแนวราบด้วยการมีแผนงานที่ชัดเจน 
บนพื้นฐานของมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน   
         จุดมุ่งหมำยของกำรนิเทศงำนกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย (กศน.)     โดยทั่วไป  
การนิเทศ มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้เกิดผลงานที่ดี มีคุณภาพสูงขึ้น  ด้วยการพัฒนาครู ช่วยเหลือครู ให้มี
ความสามารถในการพัฒนางานด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ส่งเสริมให้มี
การริเริ่มทดลองใหม่ๆ ด้านการศึกษา รวมทั้งช่วยประสานงานและความร่วมมือ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อ
กันระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการร่วมพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติตามความมุ่งหมายที่หลักสูตรและสถานศึกษาก าหนดไว้  

   ทั้งนี้ การนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย 4 ประการ คือ  
   1. เพ่ือพัฒนาผู้สอน/วิทยากรให้มีคุณภาพสูงขึ้น  สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้ปฏิบัติงาน และประชาชนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด และเทคนิควิธีการซึ่งกันและกัน อันเป็น
กระบวนการพัฒนาคุณภาพของคนในแนวทางการศึกษานอกระบบด้วย 
   2. เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยการ
นิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียนจะส่งช่วยเสริมให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจในนโยบาย ปรัชญา และ
หลักการของงานการศึกษานอกโรงเรียน ตลอดจน เทคนิค วิธีการท างาน ที่สอดคล้องสัมพันธ์กับหลักการ
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ดังกล่าว ท าให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมทั้ง ยังเป็นการเร่งรัดงานให้ด าเนินไปสู่จุดหมายโดย
รวดเร็ว 
   3. เพ่ือการสร้างขวัญและก าลังใจ เพราะการนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียน จะส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม โดยที่ผู้นิเทศ ผู้ปฏิบัติงาน และประชาชนกลุ่มเป้าหมาย มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ 
ความคิดซึ่งกันและกัน สนับสนุนความเป็นผู้น าภายในกลุ่มด้วยกันเอง รวมทั้ง การสร้างเครือข่ายข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาคุณภาพของงานด้วย ซึ่งจะเป็นผลให้เกิดการเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างยิ่ง 
   4. เพ่ือการประเมินภาพรวมของงานการศึกษานอกโรงเรียนของหน่วยงาน ทั้งด้านปริมาณ และ
คุณภาพ  เพ่ือการวินิจฉัย สั่งการ ก าหนดนโยบายของผู้บริหาร และตัดสินใจส่งเสริม พัฒนา เผยแพร่ หรือ
ปรับปรุงงานในความรับผิดชอบต่อไป 
 
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการทางวิชาการในการท างานร่วมกันของบุคลากรที่
เกี่ยวข้องทุกระดับ โดยการนิเทศการศึกษา มีวัตถุประสงค์ สรุปได้ดังนี้  
   1. ช่วยให้ครูเห็นและเข้าใจถ่องแท้ในวัตถุประสงค์ของการศึกษา และหน้าที่โดยเฉพาะของ
สถานศึกษา ที่จะด าเนินงานไปสู่วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
   2. ช่วยให้ครูเห็นและเข้าใจในความต้องการของผู้เรียน และปัญหาต่างๆของผู้เรียน เพ่ือการ
สนับสนุนการจัดการศึกษา ให้สนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนอย่างดีที่สุดที่จะท าได้ ตลอดจน ช่วยแก้ไข
ปัญหาและป้องกันสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและเกิดผลกระทบแก่ผู้เรียน 
   3. ช่วยสร้างครูให้มีคุณลักษณะแห่งความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
   4. ช่วยส่งเสริมขวัญและก าลังใจของคณะครูให้อยู่ในสภาพที่ดีและเข้มแข็ง เพ่ือปฏิบัติงาน
ร่วมกันด้วยก าลังสติปัญญา ให้บรรลุจุดประสงค์หลักของสถานศึกษา 
   5. ช่วยพิจารณาความเหมาะสมของงานให้ถูกต้องกับความสามารถของครูแต่ละคน และช่วย
ประคับประคองให้ครูใช้ความสามารของตนในการปฏิบัติงานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
   6. ช่วยให้ครูพัฒนาการสอนให้มีคุณภาพ 
   7. ช่วยฝึกครูใหม่ให้เข้าใจในงานตามบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา 
   8. ช่วยประเมินผลงานของครู โดยใช้ผลการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จ 
   9. ช่วยให้ครูรู้จักค้นหาจุดยากล าบากในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน และช่วยครูวางแผน การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม  
   10. ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลในการท างานร่วมกันเกี่ยวกับการนิเทศการสอน 
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การนิเทศภายในสถานศึกษา  เป็นกระบวนการทางวิชาการเพ่ือการพัฒนางานของสถานศึกษา ตาม
สาระที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 ให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ที่ก าหนด ทั้งนี้ กิจกรรม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ที่มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย และมีการด าเนินงานใน
สภาพพ้ืนที่และสภาพสังคมท่ีแตกต่างกัน  รวมทั้ง ครู กศน. ในสังกัดของสถานศึกษา ก็มีความหลากหลายตาม
ประเภทของกิจกรรมการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ดั งนั้น การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ด้วยกระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล จึงมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการช่วย
พัฒนาศักยภาพของครู ให้เป็นผู้น าทางการจัดการศึกษาเพ่ือประชาชน  ส่งเสริมให้การบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ เป็นไปตามนโยบายและจุดเน้นที่ส านักงาน กสน. ก าหนดไว้  
 การนิเทศภายใน เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ และระบบการประกันคุณภาพ ที่สถานศึกษา
ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการนิเทศจะสะท้อนการปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาตาม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 กำรนิเทศภำยใน หมำยถึง กำรนิเทศโดยบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ โดย ผู้นิเทศอำจเป็นผู้บริหำร 
หัวหน้ำฝ่ำย หัวหน้ำงำน หรือผู้ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นคณะนิเทศภำยในสถำนศึกษำ  
 การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร  ผู้ท าหน้าที่นิเทศ  และ
ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ในการร่วมพิจารณาปัญหา แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหา หาหนทางในการ
ท างานร่วมกัน จัดระบบนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ รวมถึงศักยภาพ
การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของงาน ขวัญ
ก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน และความพึงพอใจของประชาชนที่รับบริการ  
 การนิเทศภายในสถานศึกษา  จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการ
นิเทศภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของงานอย่างเป็นระบบนั้น ในการนิเทศ  
จึงนิยมใช้การนิเทศด้วยวงจรคุณภาพ (Deming Cycle)  ประกอบด้วยองค์ประกอบของกระบวนการ คือ      
P (Plan : การวางแผน)  D (Do : การด าเนินงาน)   C (Check : การตรวจผลลัพธ์)  A (Act : การแก้ไข
ปรับปรุง)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา      

หลักกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 
 การนิเทศภายในสถานศึกษา มีหลักการ ดังนี้  

  1. ยึดความถูกต้องตามหลักวิชาการ  การนิเทศที่ดีและมีคุณภาพ ต้องมีการด าเนินการอย่าง
เป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอนอย่างต่อเนื่อง สามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ได้ 
  2. พัฒนาและส่งเสริมให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกคน  ได้มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็น ร่วม
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ปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สร้างความเชื่อม่ัน ให้
มีทัศนคติและอุดมการณ์ในการสอน 
  3. มีความเป็นวิทยาศาสตร์ สามารถพิสูจน์ได้ถึงเหตุและผล รวมทั้งข้อเท็จจริงต่าง ๆ โดย 
มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและรองรับด้วยข้อมูลสารสนเทศ มีการสรุปผล สามารถอ้างอิงและมีความน่าเชื่อถือ 
  4. มีความยืดหยุ่น สามารถที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการ วิธีนิเทศให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้มากที่สุด 
  5. เป็นกิจกรรมที่เคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้รับการนิเทศ 
  6. เป็นกิจกรรมที่ดึงศักยภาพของผู้รับการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา 
  7. กิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพของครู 
  8. จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งวิทยาการให้เอ้ือต่อการท างาน ตลอดจนบรรยากาศท่ีเป็น
กันเองมีกระบวนการท างานเป็นทีม 
  9. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เพื่อสร้างความคุ้นเคย และเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ครู 

บทบำท/หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้นิเทศภำยในสถำนศึกษำ 
  ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา  ซึ่งเป็นบุคลากรที่อยู่ในสถานศึกษา     สามารถก าหนดภารกิจที่จะ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้ตรงกับสภาพปัญหา     สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรในการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารและจัดการศึกษา      ซึ่งผลที่ได้รับจะมีอิทธิพลต่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  
  จากหลักการในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือการแก้ปัญหาให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์กรใน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาของผู้นิเทศภายในสถานศึกษาดังกล่าว     ผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษา     จึงต้องท างานร่วมกับครูในลักษณะของการเป็นทีมงานเดียวกัน ด้วยการเป็นผู้กระตุ้นให้เกิด
การใช้กระบวนการกลุ่มในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน    โดยไม่น าบทบาทและหน้าที่ในฐานะของผู้บริหาร 
มาใช้ในการสั่งการ ตรวจสอบหรือประเมินผลโดยเด็ดขาด แต่ต้องเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานให้เป็น
บรรยากาศทางวิชาการ สามารถสรุปบทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นิเทศภายในสถานศึกษาได้ ดังนี้ 

1. วางแผนการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม 
(ท างานเป็นทีม) 

2. ปฏิบัติการนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

3. ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ความรู้ตามที่ต้องการในการพัฒนา 

4. ปฏิบัติงานวิชาการอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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  จากข้อมูลการนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายในสถานศึกษา    สามารถน าเสนอกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตามแผนภูมิดังนี้  
 

กระบวนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
  จากแผนภูมิกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้างต้น  สามารถอธิบายได้ว่า การนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ต้องเริ่มต้นจากการ  
ศึกษาข้อมูลสารสนเทศสภาพการด าเนินงานปัจจุบันของสถานศึกษา รวมถึงปัญหาและความต้องการของ
ครูผู้สอนที่ต้องการรับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน  น าสู่กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    โดย
ระหว่างการด าเนินการตามกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้น  ต้องด าเนินการควบคู่ ไปกับ กระบวนการ
บริหาร ซึ่งได้แก่การควบคุมการใช้งบประมาณ การจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการ
บริหารจัดการด้านวัสดุ และการอ านวยความสะดวกต่างๆเพ่ือให้การด าเนินการจัดการเรียนรุ้เป็นไปได้ด้วย
ความเรียบร้อย   ทั้งนี้ ขณะที่กระบวนการจัดการเรียนรู้ด าเนินการอยู่ สถานศึกษา โดยคณะนิเทศต้อง
ด าเนินการนิเทศกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ของครูว่า  มีการด าเนินการตาม
แผนการจัดการเรียนรู้หรือไม่  ครูผู้สอนมีการด าเนินการจัดการเรียนรู้ เป็นอย่างไร  สภาพของผู้เรียนใน
ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอย่างไร เมื่อได้รู้ข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว ผู้ท าหน้าที่นิเทศ จะประมวล
ข้อมูล พร้อมให้ข้อนิเทศ คือ การเสนอแนะ แนะน า อธิบาย เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกระบวนการ
เรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของครู เพ่ือให้เกิดผลผลิตตามที่พึงปรารถนา บรรลุผลตามวั ตถุประสงค์ที่
หลักสูตรและสถานศึกษาก าหนด  

บุคลิกและคุณลักษณะของผู้นิเทศที่พึงประสงค์ 
  ผู้ท าหน้าที่นิเทศภายในสถานศึกษา เป็นผู้ท าหน้าที่ในการช่วยเหลือ แนะน าข้อมูลทางวิชาการ
ให้แก่ครู เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการ

สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความ

ต้องการ 
 

กระบวนการบริหาร 

กระบวนการนิเทศ 

กระบวนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ 

ผลผลิต 
ที่พึงปรารถนา

ในอนาคต 
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นิเทศนั้น ต้องท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้ท าหน้าที่นิเทศภายในสถานศึกษา และครูผู้สอน เพื่อร่วมมือกัน
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ    ดังนั้น ผู้ท าหน้าที่นิเทศภายใน จึงจ าเป็น ต้องมี
บุคลิกลักษณะที่ดี เพื่อให้ผู้รับการนิเทศ เกิดศรัทธาและการยอมรับ ดังนี้ 

      1. มีภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิฐำน   
  ภูมิรู้ หมายถึง การเป็นบุคคลผู้มีความรู้เชิงวิชาการตามบทบาทหน้าที่   รวมทั้ง มีความรู้

ในการจัดกิจกรรม กศน. มีความสามารถในการสื่อสาร เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และเป็นที่ปรึกษาท่ีดี 
  ภูมธิรรม หมายถึง การเป็นบุคคลผู้มีเมตตา เอาใจใส่  ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่
ผู้รับการนิเทศ มีความอดทน และม่ันคงในอารมณ์ 
  ภูมิฐาน หมายถึง การเป็นบุคคลผู้มีการแต่งกายดี สะอาด พูดจาไพเราะ และ  
มีมนุษยสัมพันธ์ดี  

  2. มีภำวะผู้น ำ 
    หมายถึง การเป็นบุคคลผู้มีความสามารถในการท างานเป็นทีม  มีระบบในการท างาน 
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี  มีความจริงใจ และเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ 

  3. มีส่วนร่วมกับสังคม 
  หมายถึง การเป็นบุคคลผู้ที่เข้าใจเข้าถึงชุมชน  การมีส่วนร่วม  มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีจิต
บริการ และเป็นนักประสานงานที่ดี 
 
 

ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วว่า  การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการทางวิชาการที่ช่วยส่งเสริมให้การจัด
การศึกษาบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งพัฒนาครูผู้สอนเป็นหลัก  ด้วยการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วมของ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนประชาชน ผู้น าหมู่บ้าน และอาสาสมัครในพ้ืนที่     เพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ     สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของสังคม 
ชุมชน และประชาชนกลุ่มเป้าหมาย  

 ท้ังนี้ การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน สามารถแบ่งรูปแบบการนิเทศการศึกษาได้ 2 ลักษณะ คือ 
  1. การนิเทศภายนอก (External Supervision) เป็นการนิเทศโดยบุคลากรที่ไม่ได้อยู่ใน

สถานศึกษาเดียวกัน เช่น  การนิเทศของ ผู้บริหารของหน่วยงานภายนอก ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์  ของ
ส านักงาน กศน.จังหวัด เป็นการมองงานและพัฒนางานจากบุคคลภายนอก 

  2. การนิเทศภายใน (Internal Supervision) เป็นการนิเทศโดยบุคลากรที่อยู่ในสถานศึกษา
เดียวกัน  เป็นการมองงานและพัฒนางานโดยผู้ร่วมปฏิบัติงานด้วยกัน ซึ่งสามารถช่วยแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้
ทันท่วงที สามารถแก้ไขหรือพัฒนางานให้ดีขึ้นได้ และยังเป็นการลดช่องว่างระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
อีกด้วย 
   การด าเนินการนิเทศการศึกษา ส าหรับการนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน มีกระบวนการนิเทศ แบ่ง
ออกเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้   
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1. การศึกษาสภาพปัญหาหรือความต้องการของการนิเทศ 

 2. การวางแผนการนิเทศ 

 3. การเตรียมการนิเทศ 

 4. การปฏิบัติการนิเทศ 

 5. การประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศ  

 6. การรายงานผลการนิเทศ 

1. กำรศึกษำสภำพปัญหำหรือควำมต้องกำรของกำรนิเทศ 

  การด าเนินการนิเทศการศึกษา    ผู้บริหารหรือผู้นิเทศภายในสถานศึกษา มักจะมีข้อค าถามว่า  
“ท าไมต้องนิเทศงานนั้น ๆ”    และมักจะได้ค าตอบว่า “เพราะงานนั้นยังมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
หรือการจัดการเรียนการสอนยังไม่มีประสิทธิภาพ”       โดยผู้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายในสถานศึกษา อาจจะ
ศึกษาข้อมูลได้จากรายงานผลการปฏิบัติงาน  ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือ
จากข้อมูลการส ารวจ สัมภาษณ์ ข้อมูลจากการติดตามผลการด าเนินงาน     ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศ
ภายในสถานศึกษา สามารถทราบข้อมูลสภาพการด าเนินงาน หรือปัญหาการด าเนินงานของสถานศึกษา   
ที่แท้จริง และสามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดและจัดวางแผนการนิเทศ เพ่ือการแก้ปัญหา
หรือพัฒนางานได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึนและเป็นอยู่ 
   2. กำรวำงแผนกำรนิเทศ 
 ผลจากการศึกษาปัญหาข้างต้น มีผลให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายในสถานศึกษา ต้องวางแผนเพ่ือ
การแก้ปัญหาหรือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการวางแผนการนิเทศนั้น เป็นการด าเนินงาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายใน  ซึ่งต้องมีการก าหนดจุดประสงค์ วิธีการ เครื่องมือ สื่อ
ในการนิเทศ และระบุการประสานงานบุคคลที่เก่ียวข้อง การจัดสรรงบประมาณ และการประเมินผลให้ชัดเจน  
 การวางแผนการนิเทศ เป็นการเตรียมการเพ่ือปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างมีระบบ 
แผนการนิเทศเปรียบเสมือนแผนพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  แผนนิเทศที่ดีต้องประกอบด้วย 

 1. การส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการของการนิเทศ 

 2. การวางแผนการนิเทศ 

 3. สร้าง/เลือกเครื่องมือและเทคนิคการนิเทศ 

 4. การปฏิบัติตามแผน 

   5. การสรุปรายงานผลการนิเทศ 
   

กระบวนกำรนิเทศ 
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3. กำรเตรียมกำรนิเทศ 
   การเตรียมการนิเทศเพ่ือสามารถปฏิบัติการนิเทศให้บรรลุเป้าหมายโดยเตรียมการอนุมัติโครงการ 
งบประมาณ การประสานงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง ก าหนดเนื้อหาในการนิเทศ จัดเตรียมเครื่องมือ/สื่อนิเทศ 
วิธีการนิเทศ วิธีการติดตามผลและการรายงานผลการนิเทศ 
   4. กำรปฏิบัติกำรนิเทศ 
  การด าเนินการนิเทศเราสามารถใช้หลาย ๆ วิธีตามความเหมาะสม แต่เราก็ควรวางแผนวิธีการ
นิเทศให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ จะกล่าวรายละเอียดในตอน
ต่อไป 
  5. กำรประเมินผลและปรับปรุงกำรนิเทศ 
   เมื่อปฏิบัติการนิเทศแล้วควรจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่
ผลการนิเทศเป็นอย่างไร หากมีปัญหาคงต้องตรวจสอบดูใหม่ แล้วปรับปรุงการนิเทศ และประเมินผลอีกครั้ง 
เมื่อพอใจแล้วจึงถือว่าการนิเทศนั้นประสบผลส าเร็จ 
   6. กำรรำยงำนผลกำรนิเทศ 
  เมื่อสิ้นสุดผลการนิเทศแต่ละครั้ง ควรรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ โดยท าเป็นบันทึก
ข้อความ หรือแบบรายงาน ที่ก าหนดไว้ในหัวข้อประเด็นต่าง ๆ เช่น 
 - ผู้นิเทศ (ใครคือผู้นิเทศ) 
 - ผู้รับการนิเทศ 
 - วันเดือนปีที่นิเทศ 
 - กิจกรรมที่นิเทศ 
 - เนื้อหาสาระที่นิเทศ 
 - การประเมินผลของผู้รับการนิเทศ 

 
  การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานเพ่ือการร่วมแก้ไขปัญหา  ปรับปรุง  พัฒนาการจัด 
การเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุถึง
เป้าหมาย คือ คุณภาพของผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรและสถานศึกษาได้ก าหนดไว้  
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ประโยชน์ของกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 

 จากสาระส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาดังกล่าว  สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีประโยชน์ดังนี้  
   1. เป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
   2. บุคลากรผู้นิเทศภายในเป็นผู้ที่รู้ปัญหาจริงมากกว่าผู้นิเทศภายนอก ท าให้สามารถแก้ไข
ปัญหาได้รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ 
     3. เป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน และเป็นรูปแบบการบริหารองค์กร
ในลักษณะของการท างานเป็นทีม  
  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้ประสบความส าเร็จนั้น ในการด าเนินการนิเทศ มี
กระบวนการนิเทศภายในที่สามารถอธิบายได้ดังนี้  

กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ มี 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. นิเทศแบบเป็นทำงกำร เป็นการนิทศที่มีการวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการประชุม
เพ่ือสร้างความเข้าใจ  มีการท างานเป็นทีม  มีการพูดคุยระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศภายใน รวมทั้ง การรายงานผลการนิเทศ 
   2. กำรนิเทศแบบไม่เป็นทำงกำร เป็นการนิเทศในระหว่างการจัดกิจกรรมนอกแผนที่ก าหนด 
โดยมีการพูดคุยแบบไม่เป็นทางการ และมีการใช้เครือข่ายร่วมนิเทศ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น า
ท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหรือนักศึกษาที่ร่วมกิจกรรม เป็นผู้ร่วมนิเทศ   
  ขั้นตอนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 
    การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา ชี้แจงและสร้างความเข้าใจกับบุคลากรภายในสถานศึกษาและภาคี
เครือข่าย  ให้เข้าใจ และเห็นความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา รวมทั้ง ร่วมรับทราบปัญหาการ
บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการบริหารการจัด
การศึกษา โดยร่วมกันศึกษานโยบาย และร่วมก าหนดเป้าหมาย กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เทคนิค 
วิธีการนิเทศ ฯลฯ 
   2. ผู้บริหารสถานศึกษา จัดท าค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรภายในสถานศึกษา เพ่ือปฏิบัติหน้าที่เป็น
คณะผู้นิเทศภายในของสถานศึกษา พร้อมจัดให้มีการเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากรผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาด้วย เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ที่มีประโยชน์ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา
ร่วมกัน 
   3. คณะผู้นิเทศภายในสถานศึกษา ด าเนินการวางแผนการนิเทศ โดยการศึกษาข้อมูล สภาพ
ปัญหา ความต้องการ ความจ าเป็นของการนิเทศ จากผลการด าเนินงาน รายงานผลการนิเทศที่ผ่านมา 

สถำนศึกษำกับกำรนิเทศภำยใน 
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รายงานการประเมินตนเอง หรือข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  น ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนเพ่ือการนิเทศ  
ซึ่งประกอบด้วย การระบุสภาพปัญหาความต้องการ การจัดล าดับความส าคัญและก าหนดประเด็นการนิเทศ 
วิเคราะห์สาเหตุ แนวทางการแก้ปัญหา   
   4. ก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
   5. จัดท าแผนการนิเทศรายเดือน/รายไตรมาส/รายปี 
   6. จัดเตรียมสื่อ/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือนิเทศ 
   7. ปฏิบัติการนิเทศ โดยคณะผู้นิเทศภายในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษา โดยใช้ความรู้ เทคนิค วิทยาการต่าง ๆ มาด าเนินการ 
   8. ผู้บริหารสถานศึกษา  ให้การสนับสนุนและสร้างเสริมก าลังใจให้แก่ คณะผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษา ตามหลักมนุษยสัมพันธ์ การให้ความสนใจ และการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
   9. ประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาและสามารถน าความรู้ ทักษะ 
ไปใช้ในการจัดการศึกษาได้ 

กำรปฏิบัติกำรนิเทศ  
   การปฏิบัติการนิเทศ แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ การนิเทศภายใน ระดับ กศน. อ าเภอ และการ
นิเทศภายใน ระดับ กศน. ต าบล  มีรายละเอียดดังนี้ 
    1. การนิเทศภายใน ระดับ กศน. อ าเภอ  เป็นการนิเทศตามกรอบการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สามารถด าเนินการได้ดังนี้ 
    1.1 จัดประชุมเป็นรายสัปดาห์/รายเดือน     เพ่ือนิเทศและติดตามผล การด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติงาน และซักซ้อมความเข้าใจ ให้ค าปรึกษา แนะน า เพื่อแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานของงาน /
กลุ่มงาน / ฝ่ายต่าง ๆ ตามโครงสร้างสถานศึกษา  
    1.2 นิเทศ ติดตามความก้าวหน้า ผลการปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรคและให้ค าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลือ   เพื่อแก้ไขปัญหาเป็นกรณีของครูผู้สอนแต่ละคน การปฏิบัติงานในแต่ละงาน / กลุ่มงาน 
โดยการพูดคุยสอบถาม สอนงาน ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
    1.3 อบรมหรือจัดการประชุมปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาหรือเสริมความรู้เฉพาะด้านแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
    1.4 มอบหมายให้ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครฯ   ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง  สอนงาน  ให้
ค าปรึกษา แนะน าการปฏิบัติงานแก่ครู กศน.ต าบล 
    1.5 สรุปและบันทึกผลการนิเทศจากร่องรอยหรือหลักฐาน ผลการนิเทศในแบบบันทึก
การนิเทศ เพ่ือน ามาพิจารณาพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงาน  
  2. การนิเทศภายใน ระดับ กศน. ต าบล    เป็นการนิเทศตามกรอบการปฏิบัติงานในแต่ละ 
กศน. ต าบล  โดยการด าเนินการนิเทศภายใน ระดับ กศน. ต าบล  ผู้ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา จะ 
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ต้องมีการเตรียมการนิเทศตามระยะเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน กศน. ต าบล   ตลอดจน วางแผน
และประสานผู้รับการนิเทศ  ปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่ก าหนด  ทั้งนี้ ในบางกรณี อาจนิเทศนอกเหนือจาก
แผนการนิเทศที่ก าหนดได้  โดยเป็นการนิเทศตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายหรือการด าเนินการนิเทศเร่งด่วน
ตามสถานการณ์ ดังนี้ 
    2.1 กำรนิเทศกำรบริหำรจัดกำร ของ กศน. ต ำบล  
     2.1.1 ผู้ปฏิบัติการนิเทศภายใน   ศึกษาและวิเคราะห์แผนปฏิบัติงาน แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาว่า เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดและมีความเป็นปัจจุบันหรือไม่ อย่างไร 
     2.1.2 ผู้ปฏิบัติการนิเทศภายใน  ด าเนินการนิเทศสภาพทั่วไป บริบท สถานที่ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์   ข้อมูลพื้นฐานของชุมชน  ข้อมูลการจัดกิจกรรม  ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา  มุมส่งเสริม
อาชีพ มุมแนะแนว ฯลฯ ตามเกณฑ์มาตรฐาน กศน. ต าบล 
    2.2 กำรนิเทศกิจกรรม กศน. ใน กศน.ต ำบล 
    เป็นการนิเทศกิจกรรมตามกรอบการปฏิบัติงาน  ที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน 
ได้แก่ การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การจัดการศึกษาต่อเนื่อง   การจัดการศึกษา
ตามอัธยาศัย  การส่งเสริมการรู้หนังสือ  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่าย ตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้คุณภาพ กศน.และขอบเขตการปฏิบัติงานตามบทบาทที่ ของ กศน. 
ต าบล   ได้แก่ การเป็นศูนย์ข่าวสารของชุมชน    ศูนย์สร้างโอกาสการเรียนรู้    ศูนย์การเรียนชุมชน และ 
ศูนย์ชุมชน  โดยผู้นิเทศภายใน ควรด าเนินการนิเทศให้ครอบคลุมทุกภารกิจและทุกกิจกรรม  โดยการนิเทศ 
ภายใน ในแต่ละภารกิจและกิจกรรมนั้น มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

   กำรนิเทศกิจกรรมกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
   1. กำรเตรียมกำรนิเทศ 
    1.1 ผู้นิเทศภายใน  ศึกษาและตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของครู 
ทั้งในส่วนที่เป็นแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    ความสอดคล้องกับหลักสูตร และเป็นไปตามมาตรฐานและ
ตัวบ่งชี้ของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    1.2 ผู้นิเทศภายใน  วางแผนและประสานแผนการนิเทศร่วมกับผู้รับการ
นิเทศ 
    1.3 สถานศึกษาและผู้นิเทศภายใน  พัฒนาและเลือกใช้เครื่องมือนิเทศตาม
ความเหมาะสมของแต่ละกิจกรรม 
  2. ปฏิบัติกำรนิเทศกิจกรรม 
   2.1 ผู้นิเทศภายใน    สังเกตการจัดกิจกรรม โดยใช้เทคนิควิธีการนิเทศที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต การสอบถาม ฯลฯ  
      2.2 ผู้นิเทศภายใน  ประมวลข้อมูลที่ได้จากการสังเกต สัมภาษณ์  พร้อมให้
ค าปรึกษา เพ่ือช่วยเหลือแก่ครูตามสภาพที่เกิดข้ึน และความต้องการ  เพื่อให้จัดการเรียนรู้มีคุณภาพตาม
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มาตรฐาน เช่น การช่วยสอน  การสาธิตการสอน ฯลฯ 
      2.3 ผู้นิเทศภายใน  สรุปและบันทึกผลการนิเทศในแบบบันทึกการนิเทศให้
เป็นหลักฐาน   โดยแจ้งให้ครูผู้สอนได้รับทราบผลการนิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร และสามารถน าผลการ
นิเทศสู่การพัฒนา ปรับปรุงอย่างเป็นระบบต่อไป  
      2.4 ผู้นิเทศภายใน  รายงานผลการนิเทศต่อผู้บริหารสถานศึกษา    เพื่อ
รับทราบและพิจารณาก าหนดแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
   กำรนิเทศกิจกรรมกำรศึกษำต่อเนื่อง 
   1. กำรเตรียมกำรนิเทศ 
    1.1 ผู้นิเทศภายใน  ศึกษาและตรวจสอบ หลักสูตร แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  สื่อการเรียนรู้  การวัดผลและประเมินผลที่จัดท าไว้ว่า   สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ ของ
การจัดการศกึษาต่อเนื่อง ก่อนการนิเทศ หรือไม่ อย่างไร 
    1.2 ผู้นิเทศภายใน  วางแผนและประสานแผนการนิเทศร่วมกับผู้รับการ
นิเทศ 
    1.3 สถานศึกษาและผู้นิเทศภายใน    พัฒนาและเลือกใช้เครื่องมือนิเทศ
ตามความเหมาะสมของแต่ละกิจกรรม 
   2. ปฏิบัติกำรนิเทศกิจกรรม 
    2.1 ผู้นิเทศภายใน  สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของวิทยากร   เพื่อ
สังเกตการจัดกิจกรรมว่า เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรค อย่างไร 
    2.2 ผู้นิเทศภายใน  ประมวลข้อมูลที่ได้จากการสังเกต สัมภาษณ์  พร้อมให้
ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่ครู กศน. ต าบล และวิทยากร   เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เช่น 
เทคนิคการสอน  การใช้สื่อ  การวัดผลและประเมินผล  การสรุปผลการจัดกิจกรรม เป็นต้น 
    2.3 ผู้นิเทศภายใน  ประเมินผลการนิเทศ ด้วยการสอบถามหรือประเมิน
ความรู้ที่ได้รับ การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ และความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 
    2.4 ผู้นิเทศภายใน สรุปและบันทึกผลการนิเทศ ในแบบบันทึกการนิเทศให้
เป็นหลักฐาน    พร้อมน าเสนอผลการนิเทศแจ้งต่อครู กศน. ต าบล และวิทยากร ได้รับทราบผลการนิเทศด้วย
ความเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือการน าผลการนิเทศไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    2.5 ผู้นิเทศภายใน   รายงานผลการนิเทศต่อผู้บริหารสถานศึกษา   เพ่ือ
รับทราบและพิจารณาก าหนดแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู กศน. ต าบล 
และวิทยากร   

  กำรนิเทศกิจกรรมกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
   1. กำรเตรียมกำรนิเทศ 
    1.1 ผู้นิเทศภายใน   ศึกษาและตรวจสอบว่า    ได้มีการจัดท าแผนงาน /
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โครงการการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของ กศน. ต าบล หรือไม่ อย่างไร  
กศน. ต าบล  มีการจัดท าฐานข้อมูล สารสนเทศ ได้แก่ ท าเนียบแหล่งเรียนรู้  ท าเนียบภูมิปัญญา ฯลฯ  เป็น
ปัจจุบัน หรือไม่ อย่างไร  โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับนโยบายและข้อก าหนดของส านักงาน กศน.  
    1.2 ผู้นิเทศภายใน  วางแผนและประสานแผนการนิเทศร่วมกับผู้รับการ
นิเทศ 
    1.3 สถานศึกษาและผู้นิเทศภายใน    พัฒนาและเลือกใช้เครื่องมือนิเทศ
ตามความเหมาะสมของแต่ละกิจกรรม 
   2. ปฏิบัติกำรนิเทศกิจกรรม 
    2.1 ผู้นิเทศภายใน    สังเกตการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น 
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  การจัดมุมหนังสือ/สื่อในแหล่งเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการใช้บริการใน
แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญา  มุมส่งเสริมการอ่านใน กศน. ต าบล วัด หมู่บ้าน  สถานประกอบการ  หน่วยงาน การ
ให้บริการข่างสารข้อมูล  การให้บริการสื่อเทคโนโลยี  การจัดรายการวิทยุชุมชน  หอกระจายข่าว   การ
ด าเนินงานของอาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน      เพื่อพิจารณาการจัดกิจกรรมว่า เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้
หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรค อย่างไร  
    2.2 ผู้นิเทศภายใน  ประมวลข้อมูลที่ได้จากการสังเกต สัมภาษณ์  พร้อม 
ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ส่งเสริมขวัญก าลังใจแก่ครู กศน. ต าบล  อาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน วิทยากร และ
ภูมิปัญญา เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทชุมชน 
เช่น การจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เทคนิควิธีการจัดกิจกรรม การให้บริการ การใช้สื่อ การรายงานผล
การจัดกิจกรรม เป็นต้น 
     2.3 ผู้นิเทศภายใน  ประเมินผลการนิเทศ ด้วยการสอบถามหรือประเมิน
ความรู้ที่ได้รับ การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ และความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 
     2.4 ผู้นิเทศภายใน สรุปและบันทึกผลการนิเทศ ในแบบบันทึกการนิเทศให้
เป็นหลักฐาน     พร้อมน าเสนอผลการนิเทศแจ้งต่อครู กศน. ต าบล และผู้เกี่ยวข้อง ให้ได้รับทราบถึง ผลการ
นิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือการน าผลการนิเทศไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     2.5 ผู้นิเทศภายใน   รายงานผลการนิเทศต่อผู้บริหารสถานศึกษา   เพ่ือ
รับทราบและพิจารณาก าหนดแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู กศน. ต าบล 
และผู้เกี่ยวข้อง 

  กำรน ำผลกำรนิเทศไปใช้ในกำรพัฒนำ ปรับปรุงและรำยงำนผลกำรนิเทศ 
   จากการด าเนินการนิเทศการศึกษา  สิ่งที่ส าคัญท่ีสุด คือ การน าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนา 
ปรับปรุง พร้อมการรายงานผลการนิเทศตามระบบ  มีรายละเอียดดังนี้  
     1. กำรตรวจสอบและทบทวนกำรนิเทศ 
     เมื่อด าเนินการนิเทศกิจกรรมการศึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว   ผู้นิเทศต้องท าการตรวจสอบ
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และทบทวนการนิเทศที่ด าเนินงานผ่านมาว่า  การด าเนินการนิเทศเป็นไปตามแผนการนิเทศที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
การใช้สื่อการนิเทศ การใช้เครื่องมือการนิเทศ กระบวนการนิเทศเป็นไปตามรายละเอียดที่ก าหยดไว้หรือไม่ ซึ่ง
เท่ากับเป็นการตรวจทานการด าเนินงานว่า มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงไร เพ่ือปรับปรุง
กระบวนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในระยะต่อไป  
    2. กำรน ำผลกำรนิเทศไปใช้ในกำรพัฒนำ ปรับปรุง  
     เมื่อได้ข้อมูลจากการนิเทศแล้ว   ผู้นิเทศ ต้องน าข้อมูลมาวิเคราะห์สภาพที่เกิดขึ้น ดังนี้ 
      1. เกี่ยวกับผู้รับการนิเทศ      ผู้นิเทศต้องประมวลสภาพที่เกิดข้ึนของผู้รับการนิเทศ 
พร้อมทั้งประมวลข้อเสนอแนะ ข้อแนะน าในการนิเทศที่ผู้นิเทศให้กับผู้รับการนิเทศ เพ่ือทบทวนดูว่า สิ่งที่ได้ให้
ข้อเสนอแนะ ข้อแนะน าไปนั้น มีความเหมาะสม และจะต้องมีการนิเทศต่อเนื่องในเนื้อหาสาระใดต่อไป เพ่ือให้
การด าเนินการจัดการศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
      2. เกี่ยวกับผู้นิเทศ        ผู้นิเทศ ต้องประมวลผลจากการนิเทศที่ด าเนินการไปว่า  มี
ความเหมาะสมต่อสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นหรือไม่ อย่างไร     ทั้งนี้ หากมีความเหมาะสม ผู้นิเทศ ต้องพิจารณา
ต่อไปว่า จะด าเนินการนิเทศในระยะต่อไปอย่างไร  แต่หากพิจารณาแล้วว่า ข้อนิเทศที่ให้ข้อเสนอแนะ แนะน า
ไปนั้น ยังไม่มีความเหมาะสมหรือยังไม่เพียงต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ     ผู้นิเทศ
จะต้องบันทึกร่องรอยไว้ พร้อมกับศึกษาค้นคว้า ก าหนดแนวทาง วิธีการในการให้ข้อนิเทศให้มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพในครั้งต่อไป   
    3. กำรรำยงำนผลกำรนิเทศ 
     เมื่อผู้นิเทศ ประมวลข้อมูลวิเคราะห์สภาพที่เกิดขึ้น  รวมถึง ข้อนิเทศท่ีให้การนิเทศไปแล้ว 
ตามข้อ 2      ผู้นิเทศ ต้องจัดท ารายงานผลการนิเทศทุกครั้งเมื่อด าเนินการนิเทศเสร็จสิ้นในแต่ละครั้ง  เพ่ือให้
เป็นร่องรอยของการด าเนินงาน  และเป็นข้อมูลในการวางแผนการนิเทศในครั้งต่อๆไป  โดยน าเสนอข้อมูลตาม
รายละเอียดที่ด าเนินการและวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว ตามข้อ 1 และ 2 ทั้งนี้ ในการรายงานผลการนิเทศ นอกจาก 
การรายงานข้อมูลสภาพการนิเทศแล้ว  ผู้นิเทศ ต้องพิจารณาน าเสนอข้อเสนอแนะ และแนวทางการน าผลการ
นิเทศไปปรับปรุงการด าเนินงานพัฒนางานของสถานศึกษาต่อไปด้วย 
 
  ทั้งนี้  การนิเทศภายในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จ เกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่คาดหวังไว้นั้น     สถานศึกษาและบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่
นิเทศภายในสถานศึกษา ต้องให้ความส าคัญต่อข้อค านึงในการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้   
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเห็นความส าคัญ และสนับสนุนให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบและเข้มแข็ง โดยสนับสนุนทั้งด้านนโยบาย ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ ยานพาหนะ และเวลา 
   2. การนิเทศภายในสถานศึกษา ต้องท างานเป็นทีม    โดยให้ทุกงาน ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
ทีมงานด้วย ผลงานที่เกิดขึ้นจะเป็นผลงานโดยรวมของสถานศึกษาที่ทุกคนทุกฝ่ายต้องรับผิดชอบร่วมกัน 
   3. บุคลากรผู้นิเทศภายในสถานศึกษา ต้องมีความเสียสละ อดทน ท างานหนักขึ้น      รวมทั้ง ต้อง
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มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา มีทักษะในการถ่ายทอด และมีทักษะในการท างาน     
   4. บรรยากาศของการท างานต้องให้เกียรติ ยกย่อง เคารพนับถือ โดยบุคลากรทุกคนมีความส าคัญ
เท่าเทียมกัน พร้อมที่จะร่วมมือปฏิบัติงานให้เป็นผลส าเร็จ    รู้จักการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดีตามโอกาสของการ
ท างาน 
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  การนิเทศการศึกษา เป็นการด าเนินงานเพื่อการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ผ่านครูผู้สอน เพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสถานศึกษาที่ก าหนด  
  การด าเนินการนิเทศ ให้ดีมีประสิทธิภาพ ผู้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายในต้องก าหนดใช้ รูปแบบการนิเทศ 
ที่เหมาะสมต่อการให้ข้อเสนอแนะ แนะน า เพื่อการพัฒนาความรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่ครูผู้สอน 
 รูปแบบการนิเทศ เป็นแบบแผนของการด าเนินงานนิเทศด้วยความสัมพันธ์เชิงระบบ เพ่ือประโยชน์ใน
การด าเนินงานนิเทศให้บรรลุวัตถุประสงค์      ซึ่งในการนิเทศการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
มีหลายรูปแบบ โดยรูปแบบการนิเทศที่นิยมใช้ ได้แก่  
 1. รูปแบบการนิเทศแบบ PIDRE 
 2. รูปแบบการนิเทศวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 3. รูปแบบการนิเทศเชิงระบบ  
 4. รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก 

รูปแบบกำรนิเทศแบบ PIDRE   
 สงัด อุทรานันท์  ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบ PIDRE มาใช้ในการนิเทศ

การศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ขั้นที่ 1 กำรวำงแผนกำรนิเทศ (P-Planning) ขั้นนี้ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา จัดการ

ประชุม เพ่ือศึกษาพร้อมปรึกษาหารือสภาพปัญหา ความจ าเป็น และความต้องการ ในการนิเทศการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา พร้อมวางแผนและก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ  

ขั้นที่ 2 กำรให้ควำมรู้ (I-Informing) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครูผู้สอน  
ในสิ่งที่ครูผู้สอนต้องได้รับการพัฒนาความรู้เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติว่า ความรู้ที่ต้องใช้นั้น มีเนื้อหาสาระอะไร  มี
รายละเอียดขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร  และจะด าเนินงานอย่างไร เพ่ือท าให้ผลงานมีคุณภาพ  ขั้นนี้เป็น
ขั้นตอนที่จ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่ง  ที่ผู้นิเทศภายในจะต้องด าเนินการทุกครั้งส าหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้น
ใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใด และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่การด าเนินการสอนยัง
ไม่ได้ผลตามมาตรฐาน ตัวชี้วัดและเกณฑ์คุณภาพ หรือเกิดผลการพัฒนาการด าเนินงานตามมาตรฐานบ้างแล้ว 
แต่ยังเป็นไปตามตัวชี้วัดและเกณฑ์คุณภาพ   ซึ่งจ าเป็นต้องทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง อย่าง
ต่อเนื่อง  

ขั้นที่ 3 กำรปฏิบัติงำน (D-Doing) การปฏิบัติงานประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 
  3.1 การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงาน ตาม

ความรู้ที่ได้รับมาจากการด าเนินการในขั้นที่ 2 

รูปแบบกำรนิเทศกำรศึกษำ 
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 3.2 การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุม
คุณภาพ เพ่ือให้งานส าเร็จทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 

 3.3 การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้การสนับสนุน
ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 

ขั้นที่ 4 กำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ (R-Reinforcing) ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริมแรงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ มีความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นตอนนี้ 
สามารถด าเนินการไปพร้อมกับการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศหรือเมื่อการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 

ขั้นที่ 5 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน (E-Evaluation) ผู้นิเทศจะท าการประเมินผลงาน
และประเมินผลการด าเนินงานว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศแล้ว หากพบว่า มีปัญหาหรือ
อุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล สมควรต้องท าการปรับปรุงแก้ไข ควรด าเนินการ
นิเทศต่อเนื่อง  เพ่ือปรับปรุงวิธีการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพที่ดีขึ้นตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด และเกณฑ์
คุณภาพตามท่ีก าหนด   

รูปแบบกำรนิเทศวงจรคุณภำพ (PDCA) 
   กระบวนการนิเทศการศึกษาด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 กำรวำงแผน เป็นขั้นเตรียมการนิเทศ โดยศึกษาข้อมูลสารสนเทศ ประมวล
สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการศึกษา ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ จัดท าแผนการนิเทศ 
ก าหนดเนื้อหาการนิเทศ ออกแบบการนิเทศ สื่อนิเทศ จัดเตรียมเครื่องมือนิเทศ ก าหนดกรอบการประเมิน 
วิธีการติดตามและการรายงานผลการนิเทศ และขออนุมัติโครงการ งบประมาณ  
   ขั้นตอนที่ 2 กำรด ำเนินงำนตำมแผน  จัดการประชุมเพ่ือทบทวนจุดมุ่งหมายการนิเทศ แบ่ง
หน้าที่ ภาระงานในการนิเทศ ประสานงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง และนิเทศตามแผนด้วยรูปแบบ เทคนิค วิธีการที่
ก าหนด  
   ขั้นตอนที่ 3 กำรตรวจสอบและประเมินผล  เป็นการตรวจสอบและประเมินผล การ
ปฏิบัติงานว่า เป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ และมีสภาพการจัดการเรียนการสอนที่ครูปฏิบัติจริงเป็นอย่างไร  
ทั้งนี้ เมื่อด าเนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว  เมื่อพบปัญหา อุปสรรค ที่เป็ นข้อมูล
สารสนเทศ ต้องน ามาพิจารณา ตรวจสอบ และก าหนดแนวทาง วิธีการ เพื่อการปรับปรุงการนิเทศต่อไป    
   ขั้นตอนที่ 4 กำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุง  เมื่อสิ้นสุดการนิเทศแต่ละครั้ง ควรรายงาน
ผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ โดยท าเป็นบันทึกข้อความ หรือแบบรายงานที่ก าหนดไว้ในหัวข้อประเด็นต่าง ๆ เช่น 
ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ วัน เดือน ปีที่นิเทศ  กิจกรรมที่นิเทศ เนื้อหาสาระที่นิเทศ  การประเมินผลของผู้รับการ
นิเทศ และข้อควรพัฒนา 
   จากกระบวนการนิเทศการศึกษาด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) สามารถน าเสนอเป็นแผนภูมิได้ดังนี้    
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              จัดระบบข้อมลูสารสนเทศ                                      ผลการประเมินคณุภาพการศึกษา  

    ก าหนดจุดพัฒนาการนิเทศ                                                           ปัญหาการด าเนินการนิเทศ  

    จัดท าแผนการนิเทศ                                                                   ความต้องการในการพัฒนา   
    จัดท าโครงการนิเทศ                                                                  นโยบายจากหน่วยงานเจ้าสังกัด  

                                                                                                         พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาติ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

             จัดท ารายงานผลการนิเทศ                                                           วิเคราะห์ข้อมูล                              

               เสนอผลการนเิทศและเผยแพร่                                                      เสนอผลงาน                    

               พัฒนาต่อเนื่อง      

                                            
แผนภูมิกระบวนการนิเทศการศึกษาด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) 

 
รูปแบบวิธีกำรนิเทศเชิงระบบ  

 เป็นกระบวนการนิเทศ ที่ท าให้การนิเทศการศึกษาบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลต่อผลลัพธ์ตามที่ได้ก าหนดไว้ บนพ้ืนฐานหลักการความต้องการ  และยังเป็นรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาที่สามารถแก้ไขปัญหาเชิงตรรกวิทยา ประกอบด้วย สิ่งที่ป้อนเข้าไป (Input) กระบวนการหรือการ
ด าเนินงาน (Process) ผลผลิตหรือการประเมินผล (Output) มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้   

กระบวนกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำ 

กำรปฏิบัติงำน 
ตำมแผน  (Do) 

กำรวำงแผน 
 (Plan) 

กำรน ำผลกำรประเมินมำ

ปรับปรุง (Action) 
กำรตรวจสอบและ

ประเมินผล (Check) 
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  1. สิ่งที่ป้อนเข้ำไป (Input)  เป็นขั้นตอนการเตรียมการในสิ่งต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องและจ าเป็น 
ต้องใช้ในกระบวนการนิเทศภายใน ดังนี้ 

 1) ก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์ ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามนโยบาย
ส านักงาน กศน. โดยวิธีการวิเคราะห์ ตีความตามนโยบายของส านักงาน กศน. ก าหนดพฤติกรรมที่สนอง
นโยบาย ก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์ (ระดับ) ของพฤติกรรมขั้นต่ าที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมาย  

 2) สภาพปัจจุบัน อาจสรุปจากข้อมูลที่มีอยู่ เช่น ผลการเรียน หรือด าเนินการโดยการ
สร้างเครื่องมือวัดตามประเด็น แล้วน ามาก าหนดเป็นเกณฑ์  

 3) ประเมินสภาพความต้องการ ความจ าเป็นของสถานศึกษา  โดยเปรียบเทียบข้อมูล 
สถานศึกษากับเกณฑ์ท่ีก าหนด จัดล าดับความส าคัญของปัญหา และวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  

 4) ก าหนดเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหา โดยศึกษาข้อมูล ข้อจ ากัดต่าง ๆ เพ่ือน ามาก าหนด
เป็นเป้าหมาย (นโยบายระดับสถานศึกษา) ทั้งด้านคุณภาพและด้านปริมาณ 

   5) วางแผนการแก้ปัญหา (หาทางเลือก) ศึกษาสภาพปัญหา และวิธีการแก้ปัญหาจาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เช่น จากเอกสาร การศึกษาดูงาน การเชิญวิทยากร การเชิญผู้เชี่ยวชาญ หรือการระดมพลัง
สมอง เพื่อหาทางเลือกและประเมินทางเลือก   โดยพิจารณาความเหมาะสมจากทรัพยากรและข้อจ ากัดต่าง ๆ 
แล้วเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด เช่น การวิจัย  การผลิตสื่อ การจัดอบรม  พร้อมก าหนดกิจกรรมและจัดท า
แผนปฏิบัติการ (เขียนโครงการ)   
   6) วางแผนการติดตามและประเมินผล    ให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินการนิเทศ ที่ 
ก าหนด     พร้อมกับก าหนดเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลตามเกณฑ์ และกระบวนการในการติดตาม
และประเมินผล 
  2. กระบวนกำรหรือกำรด ำเนินงำน (Process)  เป็นการน าสิ่งที่ป้อนเข้าไป ตามข้อ 1 มา
ด าเนินงาน เพ่ือให้การนิเทศการศึกษาเกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ   ด้วยการด าเนินงานตามแผนที่
ได้ก าหนดไว้       พร้อมกับมีการประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผล เพื่อด าเนินการนิเทศตามแผนการ
ติดตามและประเมินผลที่ก าหนด 
  3. ผลผลิตหรือกำรประเมินผล (Output)  เป็นผลที่ได้จากการด าเนินงาน ตามข้อ 2 เป็น
ประมวลสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมถึง สภาพปัญหาและ
การก าหนดแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงให้มีคุณภาพต่อไป  

รูปแบบกำรนิเทศแบบคลินิก 
 เป็นการนิเทศการศึกษาที่เน้นการนิเทศเป็นรายบุคคล ด้วยการสัมภาษณ์ สังเกตพฤติกรรม ของ

ผู้รับการนิเทศหรือครูผู้สอน     การนิเทศการศึกษาด้วยวิธีนี้ มักนิยมใช้กับการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนของครู  โดยการนิเทศแบบคลินิก จะเกิดขึ้นได้เมื่อผู้รับการนิเทศยินยอมและตกลงใจให้ผู้นิเทศได้ร่วม
แก้ไขปัญหา  ด้วยการร่วมกันวิเคราะห์ถึงปัญหาในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ร่วมกันวางแผน 
ร่วมกันก าหนดวิธีการเพ่ือการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู      เพ่ือให้ครูปรับปรุงการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง โดยผู้นิเทศจะใช้เทคนิคหรือวิธีการนิเทศเฉพาะอย่างหรือหลายอย่างก็ได้ 
หรืออาจใช้วิธีการสร้างเครื่องมือเพ่ือการค้นหาปัญหา  การนิเทศแบบคลินิกจะกระท าอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง
กับครูผู้สอนผู้นั้น จนกว่าปัญหานั้นจะสิ้นสุด  

เทคนิคหรือวิธีกำรนิเทศ 
    การนิเทศการศึกษา เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้นิเทศ จุดมุ่งหมายของการนิเทศ คือ ผู้รับการ
นิเทศ มีการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมที่ดีขึ้นและส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  ผู้นิเทศ จึงจ าเป็นที่จะต้องรู้เทคนิค
หรือวิธีการนิเทศ เพ่ือน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้รับการนิเทศ การนิเทศ ไม่ใช่เป็นการไปจับผิด แต่เป็นการ
ไปช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์        การนิเทศ เป็นการป้องกันไม่ให้การท างานของผู้รับการนิเทศ  
เกิดการผิดพลาด  การนิเทศ เป็นการก่อให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน     การนิเทศ จึงเป็น
ศาสตร์และศิลป์ที่ผู้นิเทศจะต้องศึกษาใฝ่หาความรู้ตลอดเวลา      เพื่อการน าความรู้มาใช้ในการนิเทศ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับการนิเทศ 
  การนิเทศการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีความต่างจากการนิเทศการศึกษาใน
ระบบโรงเรียน ทั้งในด้านการด าเนินงาน วิธีการปฏิบัติ และผู้รับบริการ   ผู้นิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียน  
จึงต้องมีเทคนิคหรือวิธีการ เป็นกลไกส าคัญเพ่ือช่วยให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์  สร้างความเข้าใจ และเกิด
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ    ดังนั้น ในการด าเนินการนิเทศ  ผู้นิเทศจะต้องเลือกใช้
เทคนิคหรือวิธีการนิเทศให้เหมาะสมกับการนิเทศในแต่ละกิจกรรม    เทคนิคหรือวิธีการนิเทศงานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่นิยมใช้กัน ได้แก่ 

  1. กำรบรรยำย เป็นวิธีการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจของผู้นิเทศไปยังผู้รับการนิเทศ โดย
การบรรยาย ซึ่งผู้นิเทศสามารถจัดการบรรยายได้ทั้งในลักษณะการบรรยายเป็นกลุ่ม หรือบรรยายให้เฉพาะ
กลุ่ม เฉพาะบุคคล โดยลักษณะการบรรยายอาจบรรยายด้วยปากเปล่า หรือบรรยายพร้อมสื่อประกอบด้วยก็ได้ 
ทั้งนี้ ในการใช้เทคนิคหรือวิธีการบรรยายนี้  ผู้นิเทศจะต้องมีความรู้ในเรื่องที่บรรยายเป็นอย่างดี และมีเทคนิค
การพูดที่จูงใจ เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศได้ความรู้และสนใจที่จะฟังการบรรยายตลอดเวลา ดังนั้น การบรรยายที่
ได้ผลดี ส่วนใหญ่จะด าเนินการบรรยายโดยมีการใช้สื่อประกอบ เช่น สไลด์ แผ่นโปร่งใส แผนภูมิ ฯลฯ ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้รับการนิเทศ มีความสนใจมากยิ่งข้ึน และเกิดความรู้ได้ง่ายขึ้นด้วย 
 2. กำรสัมภำษณ์ เป็นวิธีการนิเทศที่ผู้นิเทศนิยมใช้เพราะ  เป็นวิธีการนิเทศที่ท าให้ผู้นิเทศมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับการนิเทศ  และยังเป็นการนิเทศ ที่ท าให้ผู้รับการนิเทศ กล้าแสดงความคิดเห็น และ
ความรู้สึกออกมาได้มากที่สุดด้วยความจริงใจ ซึ่งจะท าให้ผู้นิเทศ ได้ข้อมูลตามที่ต้องการ  ทั้งนี้ ในขณะที่ก าลัง
สนทนา ผู้รับการนิเทศ อาจมองเห็นทางแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ดังนั้น วิธีการนิเทศด้วยการสัมภาษณ์ ผู้นิเทศ
จะต้องมกีลวิธีในการสนทนา ที่จะยั่วยุให้ผู้รับการนิเทศได้ระบายข้อคับข้องใจ  สาเหตุแห่งปัญหา      เพ่ือการ
น าไปสู่แนวทางในการแก้ปัญหา หากผู้รับการนิเทศยังมองไม่เห็นทางแก้ปัญหา ผู้นิเทศก็จะให้ความช่วยเหลือ
แนะน าได้ถูกต้องและเหมาะสมต่อไป 
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 3. กำรสำธิต เป็นวิธีการนิเทศ ที่มุ่งให้ความรู้แก่ผู้รับการนิเทศโดยการแสดงให้ดู หรือเป็น
การด าเนินที่คล้ายกับสถานการณ์จริง            การสาธิต จะได้ประโยชน์มาก หากมีวิธีการสังเกตอย่างมีระบบ 
การสาธิตจะได้ผลต่อการน าปฏิบัติ ต้องสนับสนุน กระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศได้ทดลองปฏิบัติตาม  
 4. กำรเยี่ยมเยียน เป็นวิธีการนิเทศที่มุ่งเน้น ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้รับการนิเทศโดยตรง แต่แทนที่จะเป็นการตรวจหรือการสั่งการเพ่ือการจับผิด เมื่อเปลี่ยนมาใช้เทคนิควิธีการ
เยี่ยมเยียน จะท าให้เกิดการสร้างสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ      โดยผู้นิเทศ มุ่งเน้นใน
การให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ  แนะน า  ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศเป็นอย่างมาก 
การไปเยี่ยมเยียนแต่ละครั้ง  ผู้นิเทศจะต้องมีเป้าหมาย จุดประสงค์ และมีการบันทึกผลการเยี่ยมเยียนทุกครั้ง
ทั้งนี้  การนิเทศโดยการเยีย่มเยียนในงานการศึกษานอกโรงเรียนถือว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะ 
เป็นการให้ความช่วยเหลือ  แนะน า   ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานด้วยความมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล   

  5. กำรประชุมนิเทศ  เป็นการนิเทศเชิงเน้นวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกันระหว่าง

ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ      โดยผู้นิเทศ ต้องชี้แจงถึงวัตถุประสงค์ของการนิเทศในแต่ละครั้ง  เพ่ือเป็นการ

สร้างความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อการรับการนิเทศ   โดยในการประชุมนิเทศนี้  อาจเป็นการสอบถามถึงสภาพ

การด าเนินงาน การร่วมหารือเพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันระกว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ในลักษณะ

การระดมความคิด มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แล้วรวบรวมความคิดเห็น เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางแก้ปีญหา 

และน าไปสู่การปฏิบัติงานร่วมกัน   

   
6. กำรประชุมปฏิบัติกำร เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศได้เข้าใจในเรื่องใด

เรื่องหนึ่งที่ต้องร่วมกันหาทางออกเพ่ือหาแนวทางในการด าเนินงาน  ซึ่งจะมีการระดมความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติ 
และฟังความรู้จากผู้รู้  ทั้งนี้จะช่วยให้ทั้งนักวิชาการและนักปฏิบัติเข้าใจสภาพปัญหาที่แท้จริงและหาทางออกที่
เหมาะสมเป็นแนวปฏิบัติต่อไป 
   7. กำรประชุมอบรม เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ความเข้าใจ
และมีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานเช่น จัดอบรมให้ครู กศน.ต าบล ได้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน จัดอบรมให้ผู้นิเทศภายในมีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการนิเทศ เป็นต้น 
   8. กำรสำธิตกำรสอน เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเข้าใจและมีทักษะใน
การสอนหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น  ทั้งนี้ ผู้นิเทศ จะท าการสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในการพบกลุ่มจริง  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเข้าใจเทคนิคการจัดกิจกรรมการสอนหลากหลายวิธีมากขึ้น 
หากผู้รับการนิเทศ ไม่เข้าใจจะสามารถสอบถามไขข้อข้องใจได้  ผู้นิเทศ จะต้องจัดเตรียมการสาธิตหรือต้องมี
ความเชื่อมั่นสูง และมีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน 
   9. กำรศึกษำจำกเอกสำรทำงวิชำกำรหรือสื่อโสตทัศนูปกรณ์ เป็นการนิเทศ เพ่ือให้ผู้รับ
การนิเทศได้รับความรู้ความเข้าใจเรื่องนั้นๆ ดีขึ้น  ซึ่งผู้นิเทศ ต้องมีการจัดหา จัดเตรียม เอกสารหรือวีดิทัศน์ 
ภาพยนตร์  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในเรื่องที่ผู้รับการนิเทศยังไม่เข้าใจดีพอ ถือเป็นการถ่ายทอดความรู้จาก
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การศึกษาจากสื่อต่างๆ  ซึ่งผู้นิเทศ สามารถที่จะประเมินผลการพัฒนาความรู้ของผู้รับการนิเทศได้ โดยการ
สอบถามพูดคุยหรือสัมภาษณ์ผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับเนื้อหาที่มอบหมายให้ศึกษา

   
 

  10. กำรศึกษำดูงำน  เป็นการนิเทศเชิงพัฒนาผู้รับการนิเทศ ให้ได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ 

ทั้งนี้ ควรก าหนดจุดประสงค์ของการดูงาน สถานที่ และสรุปแนวคิดท่ีได้จากการศึกษาดูงานเชิงวิชาการด้วย 
   11. กำรจัดนิทรรศกำรหรือกำรแสดงผลงำน เป็นการนิเทศโดยเรียนรู้จากเพ่ือนครูที่มี
ประสบการณ์หรือผลงานหรือนวัตกรรมใหม่ๆ  เพ่ือให้เกิดแนวคิดในการปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนของตนเอง  ทั้งนี้ ควรก าหนดหัวข้อของนิทรรศการ หรือวัตถุประสงค์ของการน าเสนอ
ผลงานเหล่านี้ว่า ต้องการให้ผู้รับการนิเทศเรียนรู้ในเรื่องใด 
   12. กำรเชิญวิทยำกรหรือผู้นิเทศภำยนอกมำให้ควำมรู้ เป็นกิจกรรมนิเทศที่จัดขึ้นให้ครู
หรือผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ใหม่ๆ หรือเข้าใจแนวนโยบาย แนวปฏิบัติที่ถูกต้อง ซึ่งสามารถจัดเป็นกลุ่มใหญ่
หรือกลุ่มย่อยก็ได้ตามความต้องการของผู้รับการนิเทศและปัญหาที่เกิดจาการปฏิบัติงาน 
   13. กำรสังเกตกำรณ์จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน เป็นการนิเทศการเรียนการสอน เพ่ือ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ซึ่งทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศหรือเพ่ือนครู ต้องร่วมกัน
ก าหนดวัตถุประสงค์หรือหัวข้อ   โดยมีเครื่องมือหรือแบบสังเกตที่ยอมรับร่วมกัน  น าผลการสังเกตมาปรึกษา
และปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน  เป็นเทคนิคหรือวิธีการในการช่วยครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
   14. กำรปฐมนิเทศ เป็นการนิเทศ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่ได้มีโอกาสปรับตัวและเข้าใจ
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน และนโยบายของส านักงาน กศน. ตลอดจนเกิดเจตคติที่ดี
ต่อการท างาน 
   15. กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร เป็นการนิเทศเชิงวัตถุประสงค์ เพ่ือการแก้ไขปัญหาในด้านใด
ด้านหนึ่งโดยเฉพาะ  ซึ่งจะต้องด าเนินงานเป็นโครงการ มีการนิเทศติดตามเป็นระยะ ๆ เพ่ือจะได้สามารถแก้ไข
ปัญหาได้ถูกต้อง ทันต่อเวลา  โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์พร้อมสรุปผลการศึกษา อย่ าง
เป็นระบบ 

 
 

 
 

การนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกโรงเรียนนั้น    ต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนว่า 
การนิเทศภายในสถานศึกษา  จะท าเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องใด  จะท าการนิเทศเมื่อไร  นิเทศอย่างไร และร่วมนิเทศ
กับใคร  เป็นการด าเนินการนิเทศการศึกษาอย่างมีระบบและมีความต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถนิเทศการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบและวิเคราะห์ผลได้ครอบคลุมและแม่นย า โดยสิ่งที่ส าคัญไม่น้อยไปกว่า
การก าหนดใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศที่เหมาะสมของการนิเทศการศึกษา ในการนิเทศภายในสถานศึกษา  คือ 
การก าหนดและใช้เครื่องมือการนิเทศการศึกษา 

กำรสร้ำงเครือ่งมือ กำรสรุปผล และกำรรำยงำนกำรนิเทศ
กำรศึกษำ 
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  ควำมหมำยของเครื่องมือกำรนิเทศกำรศึกษำ 
   เครื่องมือการนิเทศการศึกษา  หมายถึง    สิ่งที่ช่วยให้ได้มาซึ่งข้อมูลการปฏิบัติงาน จากการนิเทศ
โครงการ กิจกรรม  เพื่อแก้ปัญหาและพิจารณาการท างานของครู บุคลากร    เพ่ือตรวจสอบผลการด าเนินงาน
โครงการ กิจกรรมว่า      ผลการปฏิบัติงานเป็นอย่างไร  บรรลุจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
ผลการปฏิบัติงานมีระดับคุณภาพเท่าใด เมื่อน าผลไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์คุณภาพที่ก าหนดไว้ทั้งด้านปริมาณ
และคุณภาพของงาน  

  ข้อมูลที่ได้  จะน าไปใช้ในการตัดสินใจของผู้นิเทศว่า   จะต้องมีการปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริม 
สนับสนุนเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานโครงการ กิจกรรมอย่างไร        โดยพิจารณาจาก สาเหตุของปัญหาหรือ
ความต้องการ  เพื่อให้การวางแผนแก้ปัญหาถูกต้อง ส่งผลให้การปฏิบัติการนิเทศของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทุกประการ 

ควำมส ำคัญของเครื่องมือกำรนิเทศกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพงำน กศน. 
  เครื่องมือการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน กศน.     มีความส าคัญต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  คือ 
   1. ช่วยให้การนิเทศเป็นระบบและเป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
 2. ช่วยให้รู้ว่างาน กศน. ที่ด าเนินอยู่นั้นเป็นอย่างไร  และจะต้องมีการด าเนินงานต่อเนื่อง
อย่างไร จึงจะได้ผลสมบูรณ์และมีคุณภาพ 
 3. ช่วยให้ทราบคุณภาพของงาน กศน. สาเหตุของปัญหา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการหา 
แนวทางแก้ไข ส่งเสริม สนับสนุนงาน กศน. ให้ตรงกับความจริง 
   4. เป็นสื่อกลางน าความมุ่งหวัง และประเด็นเชิงคุณภาพลงสู่พื้นที่ กระตุ้นให้เกิดการอภิปราย
เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับองค์ประกอบของคุณภาพด้านการจัดกิจกรรม กศน.   โดยเฉพาะการเรียน
การสอน 
    5. ช่วยสนับสนุน ส่งเสริมกระบวนการนิเทศ ติดตามการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน กศน.  ให้สามารถจัดการศึกษาตามมาตรฐานตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะการเรียนการสอนให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้และในอัตราที่สูงขึ้น 
  ชนิดของเครื่องมือ  
  เครื่องมือการนิเทศการศึกษา สามารถจ าแนกตามลักษณะการใช้งานได้ 2 ชนิด  คือ  

   1. เครื่องมือส าหรับตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ  เช่น  
  1.1 แบบทดสอบ    เป็นเครื่องมือที่จัดท าขึ้นเพ่ือตรวจสอบความพร้อม ความรู้พ้ืนฐาน

ทางด้านการเรียนของผู้เรียนหรือแบบทดสอบครูผู้สอนเกี่ยวกับ เรื่อง หลักสูตรการเรียนการสอน  
  1.2 แบบสอบถาม  แบบส ารวจ แบบประเมิน  เป็นเครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล  และ

รายละเอียดที่ต้องการ เช่น  ข้อมูลส่วนตัว ความคิดเห็น เจตคติ  ซึ่งอาจใช้สอบถามครูผู้สอนและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง  
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  1.3 แบบสังเกต  เป็นเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการสังเกตการปฏิบัติงานของครู ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  

    2. เครื่องมือส าหรับส่งเสริมคุณภำพกำรศึกษำ   ใช้ในการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาด้าน
การเรียนการสอน  ผู้นิเทศจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือ เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ มองเห็นทางเลือกที่เหมาะสมส าหรับ
น าไปใช้ปรับปรุง แก้ไขปัญหาการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น   

       2.1 เอกสารหลักสูตร    
       2.2 เอกสารเสริมการเรียนการสอน  
       2.3 เอกสารคู่มือครู  
หลักกำร แนวกำรสร้ำง และกำรใช้เครื่องมือกำรนิเทศกำรศึกษำ      

  การนิเทศการศึกษา ผู้นิเทศ ควรได้ค านึงถึงหลักการต่างๆ เหล่านี้  
    1. ตัดสินใจว่าจะเลือกใช้เครื่องมือการนิเทศการศึกษาใดบ้าง   โดยพิจารณาจากข้อมูลสภาพ

การจัดการศึกษาในปัจจุบัน กลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูล ปัญหา และความต้องการว่ามีปัญหาเรื่องใด ควร
ปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ปัญหามีสาเหตุมาจากอะไร แล้วจึงเลือกเครื่องมือเพ่ือน าไปใช้ให้เหมาะสมกับความ
ต้องการ  

   2. ศึกษารายละเอียดของเครื่องมือการนิเทศการศึกษาที่ก าหนดใช้ว่า มีรายละเอียดปลีกย่อย
จุดเด่น จุดด้อย อย่างไร 

   3. ด าเนินการสร้างเครื่องมือการนิเทศการศึกษา  โดยเครื่องมือการนิเทศการศึกษาที่สร้างขึ้น 
ต้องตรวจสอบได้ตามมาตรฐาน  ทั้งนี้ ผู้นิเทศต้องค านึงถึงสิ่งต่างๆ ในการสร้างเครื่องมือการนิเทศการศึกษา 
ดังนี้ 

        3.1 เครื่องมือการนิเทศการศึกษา ต้องมีวัตถุประสงค์ชัดเจน   
        3.2 เครื่องมือการนิเทศการศึกษา ต้องครอบคุลมขอบข่ายเนื้อหาที่จะด าเนินการนิเทศ 
       3.3 เครื่องมือการนิเทศการศึกษา ต้องมีการก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลชัดเจน  
        3.4 เครื่องมือการนิเทศการศึกษา ต้องมีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลชัดเจน 
        3.5 ต้องมีวิธีการน าเสนอข้อมูลเพื่อการน าไปใช้ และการรายงานผล 
   4. การทดลองใช้เครื่องมือการนิเทศการศึกษาทุกชนิดที่สร้างขึ้นทุกครั้ง   ก่อนน าไปใช้ต้อง

น าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือหาข้อบกพร่อง    
     5. การประเมินผลการใช้เครื่องมือการนิเทศการศึกษา     ต้องค านึงถึงการน าผลที่ได้จากการ

นิเทศการศึกษาไปปรับปรุง และพัฒนางาน   
   การที่จะน าเครื่องมือประเภทใดมาใช้นั้น จะต้องพิจารณาถึงจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของ
โครงการนิเทศและกิจกรรมนิเทศที่วางไว้ เช่น 

  1. แบบสอบถำม เป็นชุดของค าถามหรือข้อความ เพ่ือให้ผู้ถูกสอบถามตอบค าถาม โดยส่วน
ใหญ่การใช้แบบสอบถาม จะสอบถามเกี่ยวกับข้อเท็จจริง ความคิดเห็นของผู้ถูกสอบถาม ซึ่งอาจใช้ถาม



คู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงาน กศน. จังหวัดชลบุร ี ๒๕ 
 

ผู้รับผิดชอบงาน ผู้รับบริการ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องก็ได้   แบบสอบถาม เหมาะสมส าหรับใช้กับบุคคลจ านวน
มากๆ  เพราะสะดวกและประหยัดใช้เวลาน้อย ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามไม่จ าเป็นต้องลงชื่อ ซึ่งจะเป็นผลดีต่อ
ความรู้สึกของผู้ตอบแบบสอบถาม  และจะท าให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงกับความเป็นจริงมากขึ้น แต่การใช้
แบบสอบถามจะมีข้อเสียอยู่บ้าง คือ ผู้ตอบแบบสอบถามบางคน จะตอบแบบสอบถามไม่ค รบทุกข้อและ
บางครั้งค าตอบอาจขาดคุณภาพเพราะ  ผู้ตอบแบบสอบถาม อาจรีบเร่งหรือตอบค าถามด้วยความไม่จริงใจ 
ทั้งนี้ แบบสอบถามสามารถแบ่งประเภทได้ 2 ชนิด ดังนี้  

 1.1 ค ำถำมแบบปิด  เป็นการให้ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบข้อมูลจากค าตอบที่ให้ไว้ โดย
อาจเป็นการตรวจสอบรายการ เช่น  ใช่หรือไม่ใช้  ปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติ หรือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  ทั้งนี้ ข้อเสียของแบบสอบถามแบบค าถามแบบปิด คือ ผู้ตอบแบบสอบถาม ไม่มีโอกาสให้เหตุผล
ของค าตอบแต่ละค าตอบ  แต่แบบสอบถามแบบค าถามแบบปิดก็มีส่วนดี คือ ง่ายต่อการสรุป 

 1.2 ค ำถำมแบบเปิด เป็นค าถามที่เปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้เขียนบรรยาย
แสดงความคิดเห็น ให้เหตุผล   ข้อดีของแบบสอบถามแบบเปิด คือ ท าให้ทราบความคิดเห็น ทราบเหตุผลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม และผู้ตอบแบบสอบถาม มีอิสระในการตอบข้อมูลได้เต็มที่   ข้อเสียของแบบสอบถาม
แบบเปิด คือ ยากต่อการสรุป 

 2. แบบสังเกต     วิธีการสังเกต  นับว่าเป็นประโยชน์อย่างมากในการหาข้อมูลบางอย่าง  ซึ่ง
วิธีการอ่ืนท าได้ค่อนข้างยาก เช่น การสังเกตการปฏิบัติงานของผู้จัดกิจกรรม  การสังเกตผู้รับบริการหรือสังเกต
สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม บรรยากาศการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น        ในการรวบรวมข้อมูล ผู้สังเกตอาจ
ด าเนินการสังเกตด้วยตนเอง หรือในบางสถานการณ์อาจจะต้องอาศัยผู้อื่นร่วมสังเกตด้วย  ข้อมูลที่ได้ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของผู้สังเกต ในการรับรู้และรายงานผลอย่างเป็นปรนัย        การเก็บและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
การสังเกตนั้น จัดท าโดยการบันทึกพฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง    ดังนั้น ในการสังเกตจะต้องก าหนดว่า พฤติกรรมที่
ต้องกำรสังเกต คืออะไร การด าเนินการด้วยวิธีการสังเกต ผู้สังเกตจะต้องด าเนินการ คือ 
  1. รู้จุดประสงค์ของพฤติกรรมที่สังเกตอย่างแน่นอน 
  2. หมวดหมู่ของพฤติกรรมที่จะสังเกตต้องชัดเจน 
  3. ใช้เครื่องมือประกอบการสังเกต 
  4. สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมที่จะสังเกตได้ 

   ข้อดี ของการสังเกต คือ  สามารถศึกษาพฤติกรรมในสถานการณ์จริง และในขณะที่
พฤติกรรมเหล่านั้นก าลังเกิดข้ึน พฤติกรรมแบบนี้ไม่สามารถใช้เครื่องมืออย่างอ่ืนเก็บรวบรวมได้ 

   ข้อเสีย ของการสังเกต คือ  หากผู้ถูกสังเกตรู้ตัวว่า ก าลังถูกสังเกตอยู่ อาจจะ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีหรือเลวก็ได้ ท าให้ไม่เป็นธรรมชาติ  ทั้งนี้ การก าหนดใช้วิธีการสังเกตนั้น 
ในการด าเนินการสังเกต จะใช้เวลานานเพ่ือการเก็บรวบรวมพฤติกรรมให้ชัดเจน และอาจสังเกตในแต่ละเรื่อง
หลายครั้ง 
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 3. แบบสัมภำษณ์ การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายสูง และใช้เวลามาก แต่ใน
บางครั้งก็จ าเป็นที่จะต้องใช้วิธีสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูล โดยการสัมภาษณ์โดยทั่วไป มักจะถามในเรื่องที่
ต้องการค าตอบที่ลึกซึ้ง ต้องการความคิดเห็นเฉพาะ  ทั้งนี้ การสัมภาษณ์จะได้ผลมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับ
ทักษะและความสามารถของผู้สัมภาษณ์ การสัมภาษณ์สามารถแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ การสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง และแบบไม่มีโครงสร้าง ดังนี้  
 1) กำรสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง การสัมภาษณ์แบบนี้ จะต้องมีแบบสัมภาษณ์ที่ก าหนด
ค าถามไว้ก่อนอย่างชัดเจน ผู้ถูกสัมภาษณ์ทุกคนจะต้องตอบค าถามเดียวกันในลักษณะเดียวกัน โดยผู้สัมภาษณ์
จะต้องมีการกล่าวน าและมีการสัมภาษณ์ท่ีเหมือนกันทุกอย่างกับผู้ถูกสัมภาษณ์แต่ละคน   
      ข้อดี  ของการสัมภาษณ์แบบนี้ คือ  ค าตอบที่ได้จากผู้ถูกสัมภาษณ์ทุกคน จะสามารถ
น ามาวิเคราะห์ร่วมกันได้ 
   ข้อเสีย ของการสัมภาษณ์แบบนี้ คือ ไม่สามารถท่ีจะถามได้ลึกซึ้งตามที่ต้องการได้ 
 2) กำรสัมภำษณ์แบบไม่มีโครงสร้ำง การสัมภาษณ์แบบนี้จะเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีก าหนด
ค าถามให้มีความยืดหยุ่น    ถึงแม้ว่าจะมีการเตรียมค าถามไว้ก่อนแล้วก็ตาม แต่เวลาสัมภาษณ์จริงๆ ก็สามารถ
เปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสภาพการณ์และผู้ถูกสัมภาษณ์ได้  
   ข้อดี ของการสัมภาษณ์แบบนี้ คือ ผู้ถูกสัมภาษณ์มีโอกาสแสดงความคิดเห็นของ
ตนเองได้อย่างเต็มที่  
   ข้อเสีย ของการสัมภาษณ์แบบนี้  คือ การวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ถูกสัมภาษณ์จาก
หลายๆ คน ค่อนข้างท าได้ยากและมีความซับซ้อน 
   การด าเนินการสัมภาษณ์  ผู้สัมภาษณ์ ควรปฏิบัติดังนี้ 
    1. เมื่อถึงเวลาสัมภาษณ์ ผู้สัมภาษณ์ ควรสร้างความคุ้นเคยกับผู้ถูกสัมภาษณ์  ก่อน
ด าเนินการสัมภาษณ์  
    2. ชี้แจงให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ เข้าใจและสบายใจ ในเรื่องที่จะท าการสัมภาษณ์ โดยขอให้
ผู้ถูกสัมภาษณ์   ตอบข้อมูลตามความคิดเห็นและตรงกับสภาพความเป็นจริง และค าตอบของผู้ถูกสัมภาษณ์จะ
ไม่มีผลกระทบใดๆต่อผู้ถูกสัมภาษณ์  
    3. ผู้สัมภาษณ ์ด าเนินการถามค าถามครั้งละ 1 ค าถาม ทบทวนค าถาม จนแน่ใจว่า 
ผู้ถูกสัมภาษณ์เข้าใจค าถามจริง  
    4. ผู้สัมภาษณ ์รับฟังค าตอบอย่างตั้งใจ และไม่ควรพูดสอดแทรกออกมา ก่อนที่ 
ผู้ถูกสัมภาษณ์จะพูดเสร็จ 
    5. ผู้สัมภาษณ ์ไม่ควรแสดงอารมณ์อย่างหนึ่งอย่างใดออกมา เมื่อได้รับค าตอบที่ไม่
คาดคิด 
  การสร้างเครื่องมือการนิเทศการศึกษา     สามารถน าเสนอขั้นตอนการสร้างเครื่องมือการนิเทศได้
ดังนี้   
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ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือกำรนิเทศกำรศึกษำ 
 

 

  
  
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กำรวิเครำะห์ผล 

  เมื่อผู้นิเทศได้ข้อมูล  ต้องร่วมด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลกับผู้รับการนิเทศ     โดยควรให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมรับรู้และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย  โดยน าข้อมูลที่ได้จากการนิเทศด้วยเครื่องมือการนิเทศที่น าไปใช้
เก็บข้อมูลมาวิเคราะห์ผลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูลเป็นสารสนเทศ   พร้อมทั้ง
ร่วมกันหาแนวทางเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนากิจกรรมให้มีการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพก่อให้ 

ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ก าหนดขอบข่ายเนื้อหา 
ประเด็น/พฤติกรรม 

ก าหนดรูปแบบเครื่องมือ 

ก าหนดหัวข้อค าถาม
เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล 

ทดลองใช้/ปรับปรุง 
 

น าเครื่องมือไปใช้ 

- ก าหนดสิ่งที่ต้องการจะท าการนิเทศ/ 
  ข้อมูลที่ต้องการจากการนิเทศ 

- ก าหนดข้อมูลที่จะท าการรวบรวม 

  - เลือกเครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสม 

 - ร่างรายละเอียดของเครื่องมือที่จะใช้  

- ทดลองใช้เครื่องมือกับบุคคลหรือ   
  สถานการณ์ท่ีใกล้เคียง 

- น าเครื่องมือที่มั่นใจว่ามีประสิทธิภาพไปใช้ 
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เกิดคุณภาพกับงานต่อไป และน าข้อมูลที่ร่วมกันวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้ไปใช้ในการประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศ  
   กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเขียนบรรยายถึงสภาพ 
การด าเนินงาน ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
   กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ  เป็นการใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล   เพ่ือให้การ
แปลผลเกิดความเข้าใจง่าย และสามารถน าไปใช้เปรียบเทียบกับเกณฑ์คุณภาพที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้การประเมิน
คุณภาพเป็นไปอย่างเป็นระบบ     สถิติพ้ืนฐานที่นิยมใช้ เช่น ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เป็นต้น 

กำรสรุปผลกำรนิเทศและกำรรำยงำนผลกำรนิเทศ 
  กำรสรุปผลกำรนิเทศ   เป็นสิง่ที่ส าคัญมาก  โดยผู้นิเทศต้องด าเนินการสรุปผลการนิเทศที่ได้จาก
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือที่น าไปใช้ในการนิเทศทุกครั้งหลังการนิเทศ  และควรสรุปในภาพรวมราย
ไตรมาส รายครึ่งปี และรายปี เพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้องทั้งระดับสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด      เพ่ือน า
ข้อสรุปจากการนิเทศไปประกอบการตัดสินใจพัฒนาหรือปรับปรุงงานให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  กำรรำยงำนผลกำรนิเทศ      ผู้นิเทศ ต้องรายงานผลการนิเทศตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศใน
กิจกรรม โครงการนั้นๆ  รวมทั้ง ควรน าเสนอจุดเด่น จุดที่ต้องพัฒนา      จึงจะท าให้การนิเทศ มีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล โดยรายงานผลให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
   ข้อควรค านึงถึงในการเขียนรายงานผลการนิเทศ 
    1. ก าหนดประเด็นการนิเทศให้ชัดเจน 
    2. สรุปผลการนิเทศตามประเด็นให้กระชับ รัดกุม สื่อความหมายได้ตรงประเด็น 
    3. มีข้อเสนอจากการนิเทศ 
     3.1 จุดเด่น 
     3.2 จุดที่ควรพัฒนา 
    4. สาระการน าเสนอในรายงาน ต้องสร้างสรรค์ จูงใจ หรือกระตุ้นให้ผู้เกี่ยวข้องน าผล
การนิเทศไปใช้ในการพัฒนางาน 
    5. ความยาวในการสรุปหน้าบันทึกผลการนิเทศ ไม่ควรเกิน 2 หน้ากระดาษบันทึก ส่วน
รายละเอียดในการรายงานผลการนิเทศที่เป็นเอกสารแนบรายงานผลการนิเทศ รายไตรมาส รายครึ่งปี และ
รายปี 
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ภำคผนวก 
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(ตัวอย่ำง)  โครงกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 
 

1. โครงกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ ศูนย์ กศน.อ ำเภอ.................  ปี 255๙ 
2.  หลักกำรและเหตุผล 
 ตามที่ ส านักงาน กศน. ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และจุดเน้นการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 255๙   ได้แก่    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ลดความเหลื่อมล้ า สร้างโอกาสและยกระดับ
คุณภาพการศึกษา      ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างอุดมการณ์ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ทุกช่วงวัยและพัฒนาคุณภาพชีวิต     ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การ
พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้     และ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนา กศน.ต าบลให้เป็น
กลไกการขับเคลื่อนการจัดและส่งเสริมการจัดการศึกษา   เพ่ือสร้างและกระจายโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ในชุมชน  โดยก าหนดให้มีกลไกขับเคลื่อนในลักษณะจากล่างข้ึนบน (Bottom up) จากระดับต าบล ผ่านระดับ
สถานศึกษา ระดับจังหวัด ถึงระดับส่วนกลาง  
 ศูนย์ กศน. อ าเภอ..........  มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
และส่งเสริมภาคีเครือข่ายร่วมจัดการศึกษาให้กับกลุ่มเป้าหมายประชาชนนอกระบบโรงเรียน ให้ได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ตามมาตร ๑๘ ห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช ๒๕๕๑   โดย ศูนย์ กศน. อ าเภอ..............   มีศูนย์ กศน. ต าบล...... แห่ง 
และห้องสมุดประชาชน ..... แห่ง เป็นศูนย์บริการความรู้ในพ้ืนที่  โดยผ่านครู กศน.ต าบล  ครู ศรช. และ
เครือข่าย เพ่ือด าเนินงานจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ ในการนี้ เพ่ือให้การบริหาร
การศึกษาของศูนย์ กศน. อ าเภอ ........... ด าเนินการไปอย่างมีคุณภาพ  ตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา    ศูนย์ กศน. อ าเภอ............ จึงก าหนดให้มีการด าเนินงานโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาขึ้น 
เพ่ือนิเทศ ติดตามผล และการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามระบบการควบคุมการ
บริหารสถานศึกษาในระบบประกันคุณภาพการศึกษา   
3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือนิเทศ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายของส านักงาน กศน. ปี 255๙ 
 3.2 เพ่ือส่งเสริม  สนับสนุนครู กศน. ครู ศรช. และเครือข่าย จัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
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4. เป้ำหมำย 
 4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ         
  4.1.1 จ านวนหนว่ยงานที่ได้รับการนิเทศ   

 - กศน. ต าบล                   ..............แหง่ 
 - ศรช.    ..............แหง่ 
 - ห้องสมุดประชาชน ..............แหง่ 

 4.1.2 บุคลากรผู้รับการนิเทศ 
 - ครู กศน.ต าบล     .......คน 
 - ครู ศรช.    .......คน 
 -  ครูอาสาฯ     .......คน    
 - บรรณารักษ์ เจ้าหน้าที่ห้องสมุด         .......คน 

  4.1.3 เนื้อหาสาระในการนิเทศ 
  -  การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 -  การส่งเสริมการรู้หนังสือ 
 -  การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
 -  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 

  -  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
 -  การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 -  การส่งเสริมการอ่าน 
4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 4.2.1 กศน. ต าบลสามารถด าเนินงาน กศน. ให้เป็นไปตามนโยบายจุดเน้นการด าเนินงาน กศน. 
ปีงบประมาณ 2555 อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.2.2 ครู กศน. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 4.2.3 ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจ 
 4.2.4 กิจกรรม กศน. มีคุณภาพตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
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5. วิธีด ำเนินกำร 

ที ่ กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้ำหมำย พื้นที่ด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ 
1 
 

ปฏิบัติการนิเทศ 
ครั้งที่ 1/255๙ 

 

-  เพ่ือให้การจัดกิจกรรม กศน. 
ให้ เป็นไปตามนโยบายของ
ส านักงาน กศน. ปี 255๙ 

 

- ศูนย์ กศน.ต าบล 

- ครู กศน. 
-บรรณารักษ์ เจ้าหน้าที่
ห้องสมุดฯ 

- ศูนย์ กศน.
ต าบล 

- ห้องสมุดประชาชน 
 

มกราคม - มีนาคม 255๙ 
 

10,000 
 

2 ปฏิบัติการนิเทศ 
ครั้งที่ 2/255๙ 
 

-  เพ่ือให้ครู กศน. และ ครู
อาสาฯ สามารถจัดกิจกรรม 
กศน. ให้มีคุณภาพ 

- ครู กศน. ต าบล 

- ครู ศรช 

- ครูอาสาฯ 
 

- กศน.ต าบล 

- ห้องสมุด
ประชาชน 

 

เมษายน - มิถุนายน 255๙ 10,000 

3 
 

ปฏิบัติการนิเทศครั้งที่ 3/ 255๙ 
 

-  เพ่ือให้ กศน. ต าบล สามารถ
จัด การศึกษานอกระบบและ
การศึ กษาตามอัธยาศั ยมี
คุณภาพ 

 

- ครู กศน. ต าบล 

- ครู ศรช 

- ครูอาสาฯ 

- บรรณารักษ์/
เจ้าหน้าที่
ห้องสมุด 

 

- กศน.ต าบล 

- ห้องสมุด
ประชาชน 

 

กรกฎาคม - กันยายน 255๙ 
 

 

10,000 
 
 

4 สรุปผลการนิ เทศและจัดท า
เอกสารรายงานผลการนิเทศ 
ปี 255๙ 

- เพ่ือจัดพิมพ์เอกสารรายงาน
ผลการนิเทศเผยแพร่ 

- ผู้บริหาร กศน. อ าเภอ 
- ครูอาสาฯ 
- ครู กศน. ต าบล 
- ครู ศรช.  จ านวน..... คน 

จังหวัด....... กันยายน 255๙ 15,000 
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6. งบประมำณ  งบประมาณทั้งโครงการ 45,000 บาท 
7.  แผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นรำยไตรมำส 

 

ที ่ กิจกรรมหลัก ไตรมำส 1 
ต.ค.-ธ.ค. 54 

ไตรมำส 2 
ม.ค.-มี.ค. 55 

ไตรมำส 3 
เม.ย.-มิ.ย. 55 

ไตรมำส 4 
ก.ค.-ก.ย. 55 

1 
2 
3 
4 
 

ปฏิบัติการนิเทศครั้งที่ 1 /255๙ 
ปฏิบัติการนิเทศครั้งที่ 2 /255๙ 
ปฏิบัติการนิเทศครั้งที่ 3/255๙ 
สรุปผลการนิเทศและจัดท ารายงาน
การนิเทศปี 255๙ 

- 
- 
- 
 
- 

10,000 
- 
- 
 
- 

- 
10,000 

- 
 
- 

- 
- 

10,000 
 

15,000 
 

8. ผู้รับผิดชอบโครงกำร งำน.......................... 
9. เครือข่ำย  - 
10. ผลลัพธ์ 
  10.1 กศน. ต าบล และห้องสมุดประชาชน สามารถเป็นไปตามนโยบายและจุดเน้นของส านักงาน กศน. 
ปีงบประมาณ 2555 
  10.2 ครู กศน. จัดการศึกษาตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา 
11. ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จของโครงกำร 
  11.1 ตัวช้ีวัดผลผลิต 
    1) กศน.ต าบล และห้องสมุดฯ ได้รับการนิเทศประมาณ   3 ครั้ง/ปี 
    2) ครู กศน. ครู ศรช. และครูอาสาฯ  ได้รับการนิเทศในการด าเนินงานระบบคุณภาพ 3 ครั้ง/ปี 
    3) ครู กศน. ครู ศรช. และครูอาสาฯ  มีความรู้ความเข้าใจในการจัด กศน. ตามนโยบายและจุดเน้น
ของ ส านักงาน กศน. ปี 255๙ 
   4) มีรายงานการนิเทศเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   11.2 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
  1)  กศน. ต าบลจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
  2) บรรณารักษ์ เจ้าหน้าที่ห้องสมุดฯ ให้บริการการศึกษาตามอัธยาศัยได้อย่างมีคุณภาพ 
  3) กิจกรรม กศน. มีคุณภาพตรงกับความต้องการของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย และเกิดประโยชน์ต่อ
ผู้รับบริการ 
  4) ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อการนิเทศในระดับมาก ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
12. กำรติดตำมผลและประเมินผลกำรด ำเนินงำน  
  12.1 การรายงานผลการนิเทศรายครั้ง 
  12.2 การรายงานผลการนิเทศครึ่งปี และสิ้นปี 
  12.3 การสรุปและสังเคราะห์ผลการนิเทศ 
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(ตัวอย่ำง)  กำรก ำหนดกรอบและประเด็นกำรนิเทศ 
ขอบข่ายการนิเทศ : กิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง 

การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
ที ่ หัวข้อ ประเด็น 
1 การบริหารจัดการ 1. ครูผู้สอน/วิทยากร/ผู้รู้ มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2. แหล่งเรียนรู้ เหมาะส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3. การจัดท าท าเนียบวิทยากร/คุณภาพของวิทยากร 
4. การจัดท าฐานข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการ 
5. หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
         กรอบหลักสูตรการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
              - ส่งเสริมด้านประชาธิปไตย 
              - ส่งเสริมด้านความเป็นพลเมืองดี 
              - ส่งเสริมด้านเศรษฐกิจชุมชน 
              - ส่งเสริมด้านการอนุรักษ์และพัฒนาธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
              - ส่งเสริมด้านประชาคมอาเซียน 
              - ส่งเสริมการบูรณาการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
6. แผนการเรียนรู้มีความชัดเจนและมีความเหมาะสม 
7. สื่อวัสดุ/อุปกรณ์มีความพร้อมและพอเพียงต่อการจัดกิจกรรม 
8. การประสานงานเครือข่ายสนับสนุนงบประมาณ และสถานที่
จัดกิจกรรม 

2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 
 

1. ส ารวจความต้องการของผู้เรียน ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
2. จัดท าแผนการเรียนรู้ 
3. จัดหาสื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
4. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
5. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
     1) การฝึกอบรม 
     2) การประชุมสัมมนา 
     3) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     4) การจัดท าฐานการเรียนรู้ 
     5) ศึกษาจากสถานที่จริง 
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ที ่ หัวข้อ ประเด็น 
  6. การวัดผลการเรียนรู้ 

     6.1 ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
          - ความรู้ความเข้าใจ             - เจตคติ 
          - ทักษะ                           - การน าไปใช้ 
           
      6.2 วิธีการวัดผล 
          - การทดสอบ 
          - การสังเกต/การสัมภาษณ์ 
          - การสอบถาม 
          - การประเมินผลงาน 

3 การนิเทศติดตามผล การส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียน 
4 ผลที่เกิดกับผู้เรียน 1. ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีเจตคติที่ดี  

2. ผู้เรียนน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตตามแนวทางของหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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(ตัวอย่ำง)  แผนกำรนิเทศ 
แผนปฏิบัติกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ  กศน.อ ำเภอ.............................   ปีงบประมำณ  255๙ 

 
ครั้ง
ที ่

เรื่อง/ประเด็นการนิเทศ วัตถุประสงค์ 
พ้ืนที่และ

กลุ่มเป้าหมาย 
วิธีการนิเทศ ระยะเวลา งบประมาณ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

1 แผนนิเทศเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

- เพ่ือร่วมวิเคราะห์
สภาพ ความ
ต้องการรับการ
นิเทศ 
- วางแผนนิเทศ 
- จัดท าเครื่องมือการ

นิเทศ 

- หัวหน้า กศน. 
ต าบล  
- ครู กศน. ต าบล 
- ครูอาสาฯ 

- ประชุมปฏิบัติการ 20 - 22 ก.พ.

255๙ 

- ค่าน้ ามัน 500 
บาท 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง 810 
บาท 
 

- หัวหน้า กศน. ต าบล ครู
อาสาฯ และผู้นิเทศ รู้และ
เข้าใจประเด็นในการนิเทศ 
- มีแผนการนิเทศประจ าปี
งบประมาณ 255๙ แบบมี
ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
- ผู้รับการนิเทศ  ร้อยละ 
80 มีความพึงพอใจใน
ระดับมาก 

2 นิเทศตามแผน ใน
ประเด็น 
2.1 การเทียบระดับ

การศึกษา 
2.2 การจัดการศึกษา

ตามหลักสูตร
การศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 

-  เพ่ือสร้างความ
ตระหนักในการจัด
การศึกษาตามระบบ
คุณภาพการศึกษา 
- เพ่ือให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือครูในการ
ด าเนินการจัด
การศึกษาให้มี

- กศน.ต าบล.... 
- ศูนย์เทียบระดับ

การศึกษา  

- สังเคราะห์เอกสาร
และร่องรอยการ
ด าเนินงานการ
เทียบระดับ 
- สังเกตการณ์จัด

กิจกรรมการเรียนรู้
ของครู 
- ประชุมผู้เกี่ยวข้อง

10-15 มี.ค.
255๙ 

- ค่าน้ ามัน ๙00 
บาท 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง 

1,080 บาท 
 

- ผู้รับผิดชอบงาน มี
แนวทางการด าเนินงาน
ตามระบบคุณภาพครบ
ทุกงาน 
- ผู้รับการนิเทศร้อยละ 
80 มีความพึงพอใจใน
ระดับมาก 
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ครั้ง
ที ่

เรื่อง/ประเด็นการนิเทศ วัตถุประสงค์ 
พ้ืนที่และ

กลุ่มเป้าหมาย 
วิธีการนิเทศ ระยะเวลา งบประมาณ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

2551  
2.3 การจัดการศึกษา
เพ่ือการมีงานท า 
 

คุณภาพ 
 

ในการน าเสนอผล
การนิเทศ 

3 นิเทศตามแผนใน
ประเด็น 
3.1 การจัดการศึกษา

ต่อเนื่อง 
3.2 การจัดศูนย์ศึกษา

อาเซียน  
3.3  อินเทอร์เน็ตต าบล 

- เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและก าหนด
แนวทางการ
ด าเนินงานตาม
นโยบายเรื่อง 
อาเซียนศึกษา และ
อินเทอร์เน็ตต าบล 
- เพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาต่อเนื่องให้
สอดคล้องกับระบบ
ประกันคุณภาพ 

- พ้ืนที่ กศน.ต าบล 
อ าเภอ..................... 
- ครู กศน. ต าบล 
 

- ตรวจเยี่ยมการ
ด าเนินงานในพ้ืนที่ 
- สัมภาษณ์ พูดคุย 

และให้ค าแนะน า  
- น าเสนอผลการ

นิเทศในรูปแบบ
เอกสารให้
สถานศึกษา 

20-23 เม.ย.
255๙ 

- ค่าน้ ามัน 1,500 
บาท 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง 810 
บาท 
 

- ผู้รับผิดชอบงานจัดการ 
ศึกษาต่อเนื่อง การจัดศูนย์
ศึกษาอาเซียน สามารถ
ด าเนินงานได้ถูกต้องร้อย
ละ 100 
- ครู กศน. ต าบล มี 
แผนการจัดอินเทอร์เน็ต 
ต าบล 
- ผู้รับการนิเทศ ร้อยละ 
80 มีความพึงพอใจใน
ระดับมาก 
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(ตัวอย่ำง)  เครื่องมอืนิเทศ 
 

ค ำชี้แจงกำรใช้เครื่องมือนิเทศกำรจัดกิจกรรม กศน.   

เครื่องมือนิเทศการจัดกิจกรรม กศน.ชุดนี้ มีข้อตกลงเบื้องต้นในการใช้ ดังนี้ 
1. ผู้นิเทศ ได้แก่ ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา (หมายถึง ผอ.กศน.อ าเภอ   พนักงานราชการ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคีเครือข่าย หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย) ใช้ในการนิเทศการจัด
กิจกรรม กศน. ของแต่ละสถานศึกษา 

2. ผู้รับการนิเทศ ได้แก่ ครู ศรช. ครูประจ ากลุ่ม วิทยากรสอนเสริม หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้จัด
กิจกรรม กศน.ของสถานศึกษา 

3. นอกจากเครื่องมือนิเทศการจัดกิจกรรม กศน.ชุดนี้  ผู้นิเทศสามารถนิเทศด้วยวิธีการอ่ืน ๆ ได้ตาม
ความเหมาะสม อาทิ การสัมภาษณ์ การซักถาม การสังเกต การตรวจสอบเอกสาร 

4. เครื่องมือนิเทศการจัดกิจกรรม กศน.ชุดนี้ ประกอบด้วย 
4.1 เครื่องมือนิเทศการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4.2 เครื่องมือประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา (การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
4.3 เครื่องมือนิเทศการจัดกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง 
4.4 เครื่องมือประเมินความพึงพอใจผู้เรียน/ผู้ร่วมกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง 
4.5 เครื่องมือนิเทศการจัดการศึกษาหลักสูตรภาษาจีน ภาษาอังกฤษ 
4.6 เครื่องมือประเมินความพึงพอใจผู้เรียนการศึกษาหลักสูตรภาษาจีน 
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(ตัวอย่ำง)  เครื่องมือนิเทศ 
กำรจัดกิจกรรมกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

กศน.ต ำบล.............................................. ศนูย์ กศน. อ ำเภอ............................... 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................... 

ด ำเนินกำรนเิทศ ครั้งท่ี ................  วันที่.............. เดือน.................................... พ.ศ. ...................... 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป  

1. สถานที่พบกลุ่ม ................................................. 
2. ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 ประถม    ลงทะเบียน............... คน  มาพบกลุ่ม................คน 
 ม.ต้น       ลงทะเบียน.............. คน  มาพบกลุ่ม................คน 
 ม.ปลาย    ลงทะเบียน...............คน  มาพบกลุ่ม................คน 

3. ภาคเรียนที่.......................ก าลังจัดกิจกรรมสาระการเรียนรู้
รายวิชา................................. 

4. ชื่อผู้รับการนิเทศ...................................................................วุฒิ...................................... 
วิชาเอก.........................................ความถนัดในการสอนวิชา........................................... 
วุฒิครู        มี               ไม่มี         ก าลังศึกษา ป.บัณฑิต 

 

ตอนที่ 2  ความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
ที่ ประเด็นเพื่อกำรนิเทศ มี ไม่ม ี ปัญหำ/ข้อเสนอแนะ 
1 ผู้เรียนมีสิ่งต่อไปนี้หรือไม่ (ระบ%ุ) 

1.1 แผนการเรียนรู้ที่ท าร่วมกับครู 
1.2 คู่มือนักศึกษา/เอกสารแนะน าการเรียนรู ้ 
1.3 แบบเรียน/คู่มือเรียนแต่ละคร้ัง 
1.4 สมุดบันทึกการเรียนรู้ 
1.5 แฟ้มติดตามข้อมูลการท าโครงงาน 

   

2 ครู กศน. มีสื่อและอุปกรณ์ต่อไปนี้หรือไม่ 
2.1 คู่มือด าเนินงาน 
2.2 หลักสูตร 
2.3 เทป วีดิทัศน ์
2.4 สื่อประกอบการออกอากาศของไทยคม 
2.5 อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................ 

   

3 ครู กศน. มีการจัดท าสิ่งต่อไปนีห้รือไม่ 
3.1 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน 
3.2 การจัดบริการแนะแนวและให้ค าปรึกษา 
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ที่ ประเด็นเพื่อกำรนิเทศ มี ไม่ม ี ปัญหำ/ข้อเสนอแนะ 
3.3 การวัดผลประเมินผลก่อนเรียน 
3.4 การวัดผลประเมินผลระหว่างภาคเรียน 

1) การประเมินคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

2) การท าแบบทดสอบย่อย 
3) แบบบนัทึกผลการติดตามการท าโครงงานของ

ผู้เรียนรายบุคคล 
 3.5 การจัดสอนเสริม 

3.6 การจัดท าใบความรู้ 
3.7 การจัดท าใบงาน 
3.8 การมอบหมายบทเรียน/กิจกรรมไปเรียนรู้ต่อเนื่อง 

(กรต.) 
3.9 แบบ/สมดุบนัทึกผลการประเมนิระหว่างเรียน 

   

 
ตอนที่ 3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

ที่ ประเด็น 

ระดับกำรปฏบิัต ิ

ข้อเสนอแนะ ๕ 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 

1 ครูให้โอกาสนักศึกษาร่วมศึกษาวิเคราะห์
หลักสูตร จุดประสงค์การเรียนรู้เพื่อวางแผน
จัดกิจกรรมการเรียนรู้มากเพียงใด 

      

2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตร
ที่ก าหนด 

      

3 จัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       
4 จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ       
5 ท าการสอนตรง/เต็มเวลา       
6 มีการแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ก่อนจัดการ

เรียนรู้ในแต่ละคร้ัง 
      

7 กระบวนการจัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับ
เวลาและวัยของผู้เรียน 

      

8 มีความสามารถในการใช้สื่อประกอบการเรียน
การสอน 

      

9 ใช้สื่อตรงตามเนื้อหาวิชาทีส่อน       
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ที่ ประเด็น 

ระดับกำรปฏบิัต ิ

ข้อเสนอแนะ ๕ 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 

10 สื่อเทคโนโลยีมีความเหมาะสมและทันสมัย       
11 ใช้เทคนิคการสอนและจิตวิทยาการสอนผู้ใหญ่       
12 กิจกรรมที่ครูจัด ท าให้นักศึกษาสนใจ เอาใจใส่

และรับผิดชอบต่อการเรียน 
      

13 ระหว่างภาคเรียน มีการบริการแนะแนวและ
ให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 

- รายบุคคล 

      

- เป็นกลุ่ม       

- ทางโทรศัพท ์       

- ติดตามนักศึกษาที่บา้น       

14 การวัด/ประเมินผลระหว่างเรียน 

- สังเกตพฤติกรรมนักศึกษา 

- ประเมินคุณธรรมจริยธรรม 

- การทดสอบ 

- การติดตามการท าโครงงาน 

      

15 มีการประสานใช้ทรัพยากรร่วมกันกับเครือข่าย       
16 การประชุมชี้แจงนักศึกษาให้เข้าใจ

กระบวนการจัดกิจกรรม กพช. 
      

17 ครูและผู้เรียนร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรม 
กพช. 

      

18 การเรียนรู้ทฤษฎีในการจัดกิจกรรม  กพช.       
19 การจัดกิจกรรม กพช .ในภาคปฏิบัติใน

ขอบข่ายเนื้อหา ดังนี ้
1) กิจกรรมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ

ประเพณี 
2) กิจกรรมพัฒนาชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 
3) กิจกรรมสนับสนนุงานการศึกษานอก

โรงเรียน 

      

20 ครูพึงพอใจในงานบริการตา่ง ๆของ กศน.อ าเภอ/
เขต และส านักงาน กศน.จังหวัด/กทม. เพียงใด           
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ที่ ประเด็น 

ระดับกำรปฏบิัต ิ

ข้อเสนอแนะ ๕ 
มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 

- งานสารบรรณ 
- งานส่งเสริมปฏิบตัิการ 
- งานแผนงานและนโยบาย 
- งานบุคลากร 
- งานการเงนิ 
- งานพสัด ุ
- อื่น ๆ (โปรด

ระบุ)............................................ 
 
ตอนที่ 4  คุณภาพผู้เรียน 

1. ร้อยละของผู้เรียนมาพบกลุ่ม    =  ร้อยละ............................ 
2. ร้อยละของผู้เรียนพบกลุ่มตรงเวลา    =  ร้อยละ............................ 
3. ร้อยละของผู้เรียนส่งงานตามเวลา    =  ร้อยละ............................ 
4. ร้อยละของผู้เรียนส่งงานครบทกุครั้ง    =  ร้อยละ............................ 
5. ร้อยละของผู้เรียนแต่งกายเรียบร้อย    =  ร้อยละ............................ 
6. ร้อยละของผู้เรียนร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาจัด  =  ร้อยละ............................ 
7. ร้อยละของผู้เรียนที่ขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ =  ร้อยละ............................. 
8. ร้อยละของผู้เรียนเป็นสมาชิกห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ในชุมชน            =  ร้อยละ......................... 
9. ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถใช้เทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพการท างานได้ =  ร้อยละ......................... 
๑๐. ร้อยละของผู้เรียนที่ออกก าลังกายสม่ าเสมอ (อย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วัน) =  ร้อยละ......................... 
๑๑. ร้อยละของผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา (อย่างน้อยเดือนละ ๒ วัน) =  ร้อยละ......................... 
๑๒. ร้อยละของผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน (อยา่งน้อยเดือนละ ๒ คร้ัง) =  ร้อยละ......................... 
 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 ................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
จุดเด่น 
 ................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 



คู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงาน กศน. จังหวัดชลบุร ี 41 
 

 ................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 

 
      ลงชื่อ...........................................................ผู้นิเทศ 
       (...................................................) 
      วันที่...............เดือน................................พ.ศ............ 
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(ตัวอย่ำง)  เครื่องมือประเมินควำมพึงพอใจของนักศึกษำ 
กำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน   

กศน.ต ำบล.............................................. ศนูย์ กศน. อ ำเภอ............................... 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................... 

ด ำเนินกำรนเิทศ ครั้งท่ี ................  วันที่.............. เดือน.................................... พ.ศ. ...................... 

 

ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไป 
1) สถานที่พบกลุ่ม .............................................................................................................. 
2) ครู ผู้สอน ชื่อ.................................................................................................................. 
3) ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระดบัใด 

  ประถม    ม.ต้น    ม.ปลาย 
ตอนที่ 2  การจัดการเรียนการสอน 

ที่ ประเด็น 

ระดับควำมพึงพอใจ 
เหตุผล

ประกอบ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 

1 นักศึกษาพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอน
ของครูเพียงใดในเร่ืองต่อไปนี ้

      

 1.1 บรรยากาศในการเรียนรู้       
 1.2 ความช่วยเหลือเอาใจใส่ต่อนักศึกษา

ระหว่างเรียน 
      

 1.3 วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู 

      

 1.4 การมอบหมายงาน กรต.ของครูและวิธี
ให้น าเสนอ กรต. 

      

 1.5 ค าแนะน าของครูในการท าแฟ้มสะสม
ผลงานของตนเอง 

      

 1.6 ค าแนะน าของครูในการท าโครงงาน
ของนักศึกษา 

      

 1.7 การชี้แจงการวัดผลประเมินผล
ระหว่างผู้เรียน 

      

 1.8 ความยุติธรรมหรือความโปร่งใสในการ
ให้คะแนนระหว่างเรียน 
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ที่ ประเด็น 

ระดับควำมพึงพอใจ 
เหตุผล

ประกอบ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 

     1.9 ความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากครู       
2 นักศึกษามีโอกาสพูด/แสดงความคิดเห็น

ในขณะพบกลุ่มเพื่อเรียนรู้เพียงใด 
      

3 นักศึกษาได้รับความรู้และประสบการณ์จาก
กลุ่มเพียงใด (แลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในกลุ่ม
ระหว่างผู้เรียน) 

      

4 นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจการเรียนรู้ใน
ระดับที่เรียนเพียงใด 

      

5 นักศึกษาพึงพอใจต่อการบริการของ กศน.
อ าเภอเพียงใดในเร่ืองต่อไปนี ้

- การลงทะเบียนเรียน 

- การเทียบโอน 

- ขอหลักฐาน (ใบรับรอง/บัตรนักศึกษา) 

- ห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

- การให้บริการยืมสื่อ เทปเสียง VDO เพื่อ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

- การพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

- การให้ค าแนะน าชี้แจงข้อมูลตา่ง ๆ 

      

6 นักศึกษามีโอกาสได้เข้าร่วมท ากจิกรรมของ
องค์กรนักศึกษาเพียงใด 

      

๗ กิจกรรม กพช. ที่สถานศึกษาจดัให้สอดคล้อง
ความต้องการนักศึกษาเพียงใด 

- การเข้าค่ายต่างจงัหวัด 

- การจัดกิจกรรมเทศกาลวันส าคญั 

- การร่วมพัฒนาชุมชน/วัด 

- การจัดงานรณรงค์ในโอกาสตา่ง ๆ  

- อื่น ๆ (โปรดระบุ)...................................... 

      

๘ นักศึกษาจะสามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับจากการ
เรียน กศน.ไปใชป้ระโยชนไ์ด้เพยีงใด 
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ที่ ประเด็น 

ระดับควำมพึงพอใจ 
เหตุผล

ประกอบ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 

๙ ความพึงพอใจโดยรวมต่อการรับบริการความรู้
ตามหลักสูตรนี ้

      

 
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 ................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................
. 
...............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................... 
     

                 ลงชื่อ...........................................................ผู้ให้ข้อมูล 
      (.......................................................) 
        วันที่...............เดือน................................พ.ศ............ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงาน กศน. จังหวัดชลบุร ี 45 
 

(ตัวอย่ำง)  เครื่องมือนิเทศกำรศึกษำต่อเนื่อง 
กศน.ต ำบล.............................................. ศนูย์ กศน. อ ำเภอ............................... 

ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................... 
ด ำเนินกำรนเิทศ ครั้งท่ี ................  วันที่.............. เดือน.................................... พ.ศ. ...................... 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. สถานทีส่อน...................................................ต าบล.....................................กศน.อ าเภอ................................ 
2. วิชาทีส่อน  (บันทึกชุดละ 1 วิชา) 
           ..........  ทักษะอาชีพ         วิชา................................................................   
   .......... กลุ่มสนใจ   จ านวน..................ชั่วโมง 
   .......... ชั้นเรียน   จ านวน..................ชั่วโมง  
           ..........  พัฒนาทักษะชวีิต   วิชา...............................................................    
   .......... กลุ่มสนใจ   จ านวน..................ชั่วโมง 
   .......... ชั้นเรียน   จ านวน..................ชั่วโมง  
   .......... ฝึกอบรม   จ านวน..................ชั่วโมง  
           ..........  กำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำสังคมและชุมชน   หลักสูตร......................................................     
    .......... กลุ่มสนใจ   จ านวน..................ชั่วโมง 
   .......... ชั้นเรียน   จ านวน..................ชั่วโมง  
   . ......... ฝึกอบรม   จ านวน..................ชั่วโมง 
           ..........  กำรจัดกำรเรียนรู้หลักปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพียง หลักสูตร............................................     
    .......... กลุ่มสนใจ   จ านวน..................ชั่วโมง 
   .......... ชั้นเรียน   จ านวน..................ชั่วโมง  
    ......... ฝึกอบรม   จ านวน..................ชั่วโมง 
           ..........  กำรจัดกำรเรียนรู้เทคโนโลยีที่เหมำะสม  หลักสูตร......................................................     
    .......... กลุ่มสนใจ   จ านวน..................ชั่วโมง 
   .......... ชั้นเรียน   จ านวน..................ชั่วโมง  
      .......... ฝึกอบรม   จ านวน..................ชั่วโมง 
           ..........  กิจกรรมกำรเรียนรู้........................................... หลักสูตร......................................................     
    .......... กลุ่มสนใจ   จ านวน..................ชั่วโมง 
   .......... ชั้นเรียน   จ านวน..................ชั่วโมง  

  .......... ฝึกอบรม   จ านวน..................ชั่วโมง 
3. ระยะเวลาที่เปิดสอน  วนัที่........./............................../...........ถึงวันที่........./............................../........... 

เวลาเรียน  เร่ิมเวลา..........................น. ถึงเวลา..........................น. 
4. จ านวนผู้เรียนทีส่มัครเรียน.......................คน  จ านวนผู้เรียนที่มาเรียนในวันที่นิเทศ...........................คน 
5. ชื่อผู้รับการนิเทศ...................................................................วุฒิ............................................................... 
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ตอนที่ 2  ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
ที่ ประเด็นเพื่อกำรนิเทศ มี ไม่ม ี ปัญหำ/ข้อเสนอแนะ 
1 มีการน าข้อมูลความต้องการ/จ าเป็นของกลุ่มเป้าหมาย/ชุมชน

มาวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   

2 ครูประเมินพื้นความรูผู้้เรียนในวชิาที่เรียน    
3 ครูมีการแนะน าก่อนการเรียนการสอน    
4 ครูและผู้เรียนมีการร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอน    
5 ครูจัดการเรียนการสอนตามเวลาที่วางแผน    
6 ครูมีสื่อ/อุปกรณ์ต่อไปนี้หรือไม่ 

6.1 ต ารา/คู่มือครู 
6.2 เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
6.3 สื่อวัสดุการเรียนการสอน 

   

7 มีการวัดผล ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
7.1 ก่อนเรียน 
7.2 ระหว่างเรียน 
7.3 หลังเรียน 

   

8 อื่น ๆ (โปรดระบุ).............................................................. 
.......................................................................................... 
 

   

 
 
ตอนที่ 3  การจัดการเรียนการสอน 

ที่ ประเด็นกำรนิเทศ 

ระดับกำรปฏบิัต ิ

ข้อเสนอแนะ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 
1 วิทยากรท าการสอนตรงเวลาและเต็มเวลา       
2 วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผน 

การจัดการเรียนการสอนที่ก าหนด 
      

3 วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลายวิธี    
(ระบุได้หลายวิธ)ี 

- บรรยาย 

      

- สาธิต       
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- ฝึกปฏิบัติรายคน       

- แบ่งกลุ่มฝึกปฏบิัต ิ       

- การศึกษาดูงาน       

- การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้       

4 วิทยากรมีความสามารถในการใช้สื่อ
ประกอบการเรียนการสอน 

      

5 ความเพียงพอของสื่อและอุปกรณ์       
 

ที่ 
 

ประเด็นกำรนิเทศ 

ระดับกำรปฏบิัต ิ

ข้อเสนอแนะ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 
6 สื่อที่ใช้เหมาะสมกับเนื้อหา       
7 ความทันสมัยของสื่อและอุปกรณ์       
8 ความเป็นกันเองของวิทยากรกบัผู้เรียน       
9 วิทยากรใช้เทคนิคการสอนและจิตวิทย 

าการสอนผู้ใหญ ่
      

10 ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญของ
วิทยากร (ความเปน็มืออาชีพ) 

      

11 เครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม       
 
 
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 ................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
 
 
                 ลงชื่อ............................................................ผู้นิเทศ 
                (...................................................) 
     วันที่...............เดือน................................พ.ศ............ 
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(ตัวอย่ำง)  เครื่องมือประเมินควำมพึงพอใจ 
ผู้เรียน/ผู้ร่วมกิจกรรมกำรศึกษำต่อเนื่อง  

กศน.ต ำบล.............................................. ศนูย์ กศน. อ ำเภอ............................... 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................... 

ด ำเนินกำรนเิทศ ครั้งท่ี ................  วันที่.............. เดือน.................................... พ.ศ. ...................... 
 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. สถานที่เรียน...........................................................กศน.อ าเภอ.............................................  
2. วิทยากรที่สอนชื่อ..............................................   วิชาที่เรียน...............................................  
3. สาขา/วิชาเรียน    วิชาชีพระยะสั้น 

 หลักสูตรระยะสั้น (การพัฒนาสังคมและชุมชน) 
 การพัฒนาทักษะชีวิต 
 การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................. 

 
ตอนที่ 2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

ที่ รำยกำร 

ระดับควำมพึงพอใจ 
เหตุผล

ประกอบ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 
1 เนื้อหาวิชาทีส่อนตรงตามความต้องการของท่าน

เพียงใด 
      

2 การมาเรียนตรงตามเวลาและเรียนครบตามเวลาที่
ก าหนด 

      

3 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร       
4 สื่อ/อุปกรณ์การฝึก สามารถน ามาใช้ประกอบการ

เรียนได้เพียงใด 
      

5 ท่านได้ความรู้ตามที่คาดหวังมากน้อยเพียงใด       
6 ท่านสามารถน าความรู้ความเข้าใจที่ได้รับไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวนัเพียงใด 
      

7 ความรู้ทักษะทีไ่ด้สามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพได้       
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ที่ รำยกำร 

ระดับควำมพึงพอใจ 
เหตุผล

ประกอบ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 
เพียงใด 

8 สถานที่เรียนเหมาะสมเพียงใด       
9 ความยุติธรรมหรือความโปร่งใสเพียงใดในการวัดผล

ประเมินผลการเรียน 
      

10 ผลการเรียนของท่านควรอยู่ในระดับใด       
11 ระยะเวลาในการเรียน/กิจกรรมเหมาะสมเพียงใด       
12 ความรู้ที่ได้รับคุ้มคา่กับ เวลา และค่าใช้จา่ยที่เสียไป

เพียงใด 
      

13 ท่านพงึพอใจกับกิจกรรมนี้เพียงใด       
๑๔ ความพึงพอใจโดยรวมต่อการรับบริการความรู้ตาม

หลักสูตรนี้  
      

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 ........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
          ลงชื่อ..........................................................ผู้ให้ข้อมูล/ผู้นิเทศ 
       (......................................................) 
     วันที่...............เดือน................................พ.ศ............ 
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(ตัวอย่ำง)  เครื่องมือนิเทศกำรจัดกำรศึกษำต่อเนื่อง 
หลักสูตรภำษำต่ำงประเทศ 

กศน.ต ำบล.............................................. ศนูย์ กศน. อ ำเภอ............................... 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................... 

ด ำเนินกำรนเิทศ ครั้งท่ี ................  วันที่.............. เดือน.................................... พ.ศ. ...................... 
 

    ภำษำที่เรียน .........................................................  
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1 สถานที่จัด........................................................................... 
2 ระยะเวลาที่เปิดสอน  วนัที่........./............................../...........ถึงวันที่........./.........................../........... 

 ๓. เวลาเรียน  เร่ิมเวลา..........................น. ถึงเวลา............................น. 
4 จ านวนนักศึกษาทีส่มัครเรียน.......................คน  จ านวนนักศึกษาที่มาเรียนในวันทีน่ิเทศ..............คน 
5 ชื่อผู้รับการนิเทศ (ครู)...................................................................วุฒิ.................................................. 

 
ตอนที่ 2  ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนของครู 

ที่ ประเด็นเพื่อกำรนิเทศ มี ไม่ม ี ปัญหำ/ข้อเสนอแนะ 
1 มีการน าข้อมูลความต้องการ/จ าเป็นของกลุ่มเป้าหมาย/ชุมชน

มาวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   

2 ครูประเมินพื้นความรูผู้้เรียนในวชิาที่เรียน    
3 ครูมีการแนะน าก่อนการเรียนการสอน    
4 ครูและผู้เรียนร่วมกันวางแผนในการจัดการเรียนการสอน    
5 ครูจัดการเรียนการสอนตามเวลาที่วางแผน    
6 ครูมีสื่อ/อุปกรณ์ต่อไปนี้หรือไม่ 

6.4 ต ารา/คู่มือครู 
6.5 เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
6.6 สื่อเทคโนโลยีการเรียนการสอน 

   

7 มีการวัดผล การเรียนรู้/ภาคปฏบิัติ 
7.4 ก่อนเรียน 
7.5 ระหว่างเรียน 
7.6 หลังเรียน 

   

8 อื่น ๆ (โปรดระบุ)......................................................................... 
..................................................................................................... 
.................................................................................................... 
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ตอนที่ 3  การจัดการเรียนการสอน 

ที่ ประเด็นกำรนิเทศ 

ระดับกำรปฏบิัต ิ

ข้อเสนอแนะ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 

1 ครูท าการสอนตรง/เต็มเวลา       
2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด       
3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้หลายวิธี    

(ระบุได้หลายวิธ)ี 
- บรรยาย 
- สาธิต 
- ฝึกปฏิบัติรายคน 
- แบ่งกลุ่มฝึกปฏบิัต ิ
- การศึกษาดูงาน 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

      

4 มีความสามารถใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน       
5 ความเพียงพอของสื่อและอุปกรณ์การเรียน       
6 ใช้สื่อเหมาะสมกับเนื้อหา       
7 ความทันสมัยของสื่อและอุปกรณ์       
8 ความเป็นกันเองกับผู้เรียน       
9 ใช้เทคนิคการสอนและจิตวิทยาการสอนผู้ใหญ่       
10 ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญของผูส้อน 

(ความเป็นมืออาชีพ) 
      

11 อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................... 
....................................................................... 
 

      

 
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 ..................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
                 ลงชื่อ............................................................ผู้นิเทศ 
                (...................................................) 
     วันที่...............เดือน................................พ.ศ............ 
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(ตัวอย่ำง)  เครื่องมือประเมินควำมพึงพอใจผู้เรียน กำรศึกษำหลักสูตรกำรศึกษำต่อเนื่อง 
หลักสูตรภำษำต่ำงประเทศ 

กศน.ต ำบล.............................................. ศนูย์ กศน. อ ำเภอ............................... 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................... 

ด ำเนินกำรนเิทศ ครั้งท่ี ................  วันที่.............. เดือน.................................... พ.ศ. ...................... 
 

    ภำษำที่เรียน .........................................................  
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1. สถานที่จดัสอน............................................................................. .......................................... 
2. วิทยากรที่สอนชื่อ...............................................วิชาที่เรียน.................................................... 

สาขา/วชิาเรียน        รายวิชาภาษาต่างประเทศ (ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน)  ระดับ..................... 
 หลักสูตรระยะสั้น....................................ชั่วโมง  วิชา.................................... 
 พัฒนาทักษะอาชพี...................................ชั่วโมง วิชา.................................... 

ตอนที่ 2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่ ประเด็น 

ระดับควำมพึงพอใจ 
เหตุผล

ประกอบ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 
1 เนื้อหาวิชาทีส่อนตรงตามความต้องการ

ของท่านเพียงใด 
      

2 ท่านมาเรียนตรงตามเวลาและเรียนครบ
ตามเวลาที่ก าหนด 

      

3 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของ
วิทยากร 

      

4 สื่อ/อุปกรณ์การฝึก สามารถน ามาใช้
ประกอบการเรียนได้เพียงใด 

      

5 ท่านได้รับการฝึกทักษะเหมาะสมเพียงใด       
6 ท่านได้ความรู้ตามที่คาดหวังมากน้อย

เพียงใด 
      

7 ท่านสามารถน าความรู้ความเข้าใจที่ได้รับ
ไปใช้ในชีวิตประจ าวันเพียงใด 
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ที่ ประเด็น 

ระดับควำมพึงพอใจ 
เหตุผล

ประกอบ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 
8 ความรู้ทักษะทีไ่ด้สามารถน าไปใช้

ประกอบอาชีพได้เพียงใด 
      

9 สถานที่เรียนเหมาะสมเพียงใด       
10 ความยุติธรรมหรือความโปร่งใสเพียงใด

ในการวัดผล ประเมินผลการเรียน 
      

11 ผลการเรียนของท่านควรอยู่ในระดับใด       
12 ระยะเวลาในการเรียน/กิจกรรมเหมาะสม

เพียงใด 
      

13 ความรู้ที่ได้รับคุ้มคา่กับ เวลา และ
ค่าใช้จ่ายที่เสียไปเพียงใด 

      

14 ท่านพงึพอใจกับกิจกรรมนี้โดยรวม
เพียงใด 

      

 
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 
 ............................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 
 
            ลงชื่อ.......................................................ผู้ให้ข้อมูล/ผู้นิเทศ 
           (...................................................) 

      วันที่...............เดือน..........................ปี...................... 
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(ตัวอย่ำง)  เครื่องมือนิเทศ 
กิจกรรม กศน. ต ำบล............................................................ 

กศน. อ ำเภอ..............................................ส ำนักงำน กศน. จังหวัด..................................................... 
ด ำเนินกำรนเิทศ ครั้งท่ี ................  วันที่.............. เดือน.................................... พ.ศ. ...................... 

 

ค ำชี้แจงกำรใช้เครื่องมือ 
1. เครื่องมือชุดนี้ส าหรับผู้นิเทศภายในสถานศึกษา (ผอ.กศน.อ าเภอ ข้าราชการ 

พนักงานราชการ  คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่าย ฯลฯ)  
2. ผู้รับการนิเทศได้แก่ ครู กศน. ต าบล ครู ศรช. ครูประจ ากลุ่ม วิทยากรสอน

เสริม 
3. ผู้นิเทศสามารถใช้วิธีการนิเทศโดยการสัมภาษณ์และหรือสังเกตการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้หรือตรวจสอบเอกสารหลักฐานเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสมภายหลังการ
นิเทศ 

4. เครื่องมือนี้ประกอบด้วย 4 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลกิจกรรมการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ตอนที่ 3  ข้อมูลกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง 
 ตอนที่ 4  ข้อมูลกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
  ตอนที่ ๕   ข้อมูลอ่ืนๆ 
 

ตอนที่ 1   ข้อมูลพื้นฐำน 
    1.  สถานที่ตั้ง   อยู่ในชุมชนและสะดวกในการเดินทางติดต่อ 
     อยู่นอกชุมชนและสะดวกในการเดินทางติดต่อ 
     อยู่นอกชุมชนและไม่สะดวกในการเดินทางติดต่อ 
 2.  สภาพความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 
     มีความพร้อมมาก 
     มีความพร้อมปานกลาง ควรปรับปรุง.................................................. 
     มีความพร้อมน้อย       ควรปรับปรุง........................................................ 
 3.  ลักษณะความเป็นเอกเทศของอาคารสถานที่ 
     เป็นเอกเทศ        ไม่เป็นเอกเทศ เพราะ.................................................. 
 4.  ความพร้อมด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ (เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี ป้ายประกาศ ตู้ ชั้นวางของ ฯลฯ) 
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     มีความพร้อมมาก 
     มีความพร้อมปานกลาง ควรปรับปรุง................................................... 
     มีความพร้อมน้อย       ควรปรับปรุง......................................................... 
5.  ความพร้อมด้านข้อมูลสารสนเทศ (ระบุได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    มีป้ายแสดงข้อมูลคณะกรรมการ กศน.ต าบล (ชื่อ/ภาพ ฯลฯ) 

 มีป้ายแสดงข้อมูลพ้ืนฐานของต าบล/หมู่บ้าน 
 มีป้ายแสดงค าขวัญอ าเภอ/จังหวัด 
 มีป้ายแสดงข้อมูลแหล่งเรียนรู้/แหล่งทองเที่ยว/ประวัติศาสตร์ หรือของดีของท้องถิ่น 
 มีเอกสารประชาสัมพันธ์ กศน. ต าบล 
 อ่ืนๆ ระบุ............................................................................................ ............ 

  
 6.  ความพร้อมด้านสื่อส่งเสริมการเรียนรู้ (ระบุได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    มีโทรทัศน์......................................เครื่อง 

 มีเครื่องเล่น VCD/DVD ................เครื่อง 
 มีเครื่องขยายเสียง...........................เครื่อง 
 มีคอมพิวเตอร์.................................เครื่อง 
 อ่ืนๆ ระบุ........................................................................................................  

 7.  วัน เวลา ในการเปิดให้บริการ 
    ทุกวัน เวลาราชการ (08.30 – 16.30 น.) 
    3 วันต่อสัปดาห์  หยุดวนั............................................................... 
    4 วันต่อสัปดาห์  หยุดวนั............................................................... 
    5 วันต่อสัปดาห์  หยุดวนั..................................................... .......... 
 8.  บุคลากรผู้ให้บริการ (ระบุได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    ครู กศน.ต าบล/ครู ศรช. 

 นักศึกษา 
 ผู้น าชุมชน 
 เครือข่าย/ผู้มีจิตอาสา 
 อ่ืนๆ ระบุ........................................................................................  

 9.  การสนับสนุนของชุมชน (ระบุได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    อาคาร สถานที่ 
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 วัสดุ ครุภัณฑ์ 
 สื่อการเรียนรู้ 
 งบประมาณในการจัดกิจกรรม 
 วิทยากร 
 อ่ืนๆ ระบุ......................................................................................  

 
ตอนที่ 2  ข้อมูลกิจกรรมกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

1. จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่..................../.......................... 
   ระดับประถม หลักสูตร’ 25๕๑ จ านวน....................คน มาพบกลุ่ม...............คน 
   ระดับม.ต้น หลักสูตร’ 25๕๑ จ านวน....................คน มาพบกลุ่ม...............คน 
   ระดับม.ปลาย หลักสูตร’ 25๕๑ จ านวน....................คน มาพบกลุ่ม...............คน 

       รวมทั้งสิ้น......................................คน 
2. จ านวนผู้ไม่รู้หนังสือ.................คน   
3. จ านวนครูประจ า กศน.ต าบล 

 มี 1 คน 
 มีมากกว่า 1 คน (ระบุ) ได้แก่.......................................................................... 

 
4. ระดับการศึกษาและวิชาเอกของครู กศน. ต าบล 

 อนุปริญญา วิชาเอก........................................................................................  
 ปริญญาตรี  วิชาเอก........................................................................................  
 ปริญญาโท  วิชาเอก........................................................................................  
 อ่ืนๆ ระบุ......................................................................................................... 

5. ระดับการศึกษาและวิชาเอกของครู ศรช.  
 อนุปริญญา วิชาเอก........................................................................................  
 ปริญญาตรี  วิชาเอก........................................................................................ 
 ปริญญาโท  วิชาเอก........................................................................................  
 อ่ืนๆ ระบุ.......................................................................................... ............... 

ตอนที่  3  ข้อมูลกิจกรรมกำรศึกษำต่อเนื่อง 
 1.    การเปิดกลุ่มวิชาชีพระยะสั้น 
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    มี................กลุ่ม    ไม่มี    เพราะ......................................................... 
  ๒.  การเปิดกลุ่มทักษะชีวิต 
    มี................กลุ่ม    ไม่มี    เพราะ......................................................... 
 2.  การจัดกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน 
    มี..............กิจกรรม   ไม่มี   เพราะ........................................................ 
 3.  การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    มี..............กิจกรรม   ไม่มี    เพราะ........................................................ 
  ๔.  การจัดกิจกรรม กศน. หลักสูตรอื่น (ระบุ)  
    มี................กลุ่ม ได้แก่ 
    ๑. หลักสูตร / กิจกรรม.......................................................................... 
    ๒. หลักสูตร / กิจกรรม.......................................................................... 
    ๓. หลักสูตร / กิจกรรม.......................................................................... 
    ๔. หลักสูตร / กิจกรรม.......................................................................... 

         ไม่มี    เพราะ......................................................... 
๕. หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
   สอดคล้องมาก   สอดคล้องปานกลาง   
   ไม่ค่อยสอดคล้อง    เพราะ.................................................................................  

ตอนที่  4  ข้อมูลกิจกรรมกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
1. มีการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงกับแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
   มี    ไม่มี    เพราะ.............................................................. 
2. มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   มี     ไม่มี  เพราะ .............................................................. 
3. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
   มี     ไม่มี  เพราะ................................................................ 
4. มีการให้บริการสืบค้นทาง Internet   
   มี    ไม่มี   เพราะ...................................................... ......... 
5. มีมุมบริการสื่อ  หนังสือ  เอกสาร   
   มี      ไม่มี  เพราะ................................................................ 
6. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสังคม  วัฒนธรรม  ประเพณี  ศาสนา ฯลฯ  ร่วมกับชุมชน 
  มี     ไม่มี  เพราะ......................................... 
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ตอนที่ ๕ ข้อมูลอ่ืนๆ (ระบุข้อมูลที่พบจากการนิเทศ ที่นอกเหนือจากข้อมูลที่ระบุไว้ในแบบการนิเทศนี้) 
 

 ............................................................................................................................. ........................... 
....................................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. ...................................................
.................................................................................................................................... ............................................
....................................................................................... ............................................................. 

 
 

     ลงชื่อ............................................ผู้นิเทศ 
                   (.................................................)                           

ต าแหน่ง………………………… 
     วัน...........เดือน....................พ.ศ. ............ 
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(ตัวอย่ำง)  เครื่องมือนิเทศกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำน 
กศน.ต ำบล.............................................. ศนูย์ กศน. อ ำเภอ............................... 

ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................... 
ด ำเนินกำรนเิทศ ครั้งท่ี ................  วันที่.............. เดือน.................................... พ.ศ. ...................... 

 
ค ำชี้แจง  แบบนิเทศ ติดตามผล และประเมินผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  ฉบับนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้

นิเทศ ใช้ในการรวบรวมข้อมูลการด าเนินการและปัญหาอุปสรรคของการด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน แบบนิเทศ ติดตาม แบ่งออกเป็น 4  ตอน 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 ตอนที่ 2 การด าเนินการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการอ่าน ใน 3 ด้าน  คือ ด้านบริการจัดการ  

ด้านการจัดกิจกรรม  ด้านกลุ่มเป้าหมาย และด้านนิเทศ ติดตามผล 
ตอนที่ 3 ปัญหา  อุปสรรค การด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

 ตอนที่ 4 จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 ให้ผู้นิเทศ ติดตามผล การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน โดยการสังเกต สัมภาษณ์ สอบถามผู้เรียน ครู/วิทยากร โดยท าเครื่องหมาย    ใน 
 และบันทึกข้อมูลลงในช่องว่างตามสภาพความเป็นจริง 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 1.กิจกรรมที่จัด 

 กิจกรรมอ าเภอยิ้มเคลื่อนที่ 
 กิจกรรมมุมส่งเสริมการอ่าน 
 กิจกรรมอาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน 
 กิจกรรมยอดนักอ่าน 

   อ่ืนๆ (ระบุ)..............................................................................................................  
 2. สถานที่จัด…………………………………………………………………………………………….………………. 
 3. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม  ระหว่าง วันที่…………………………ถึงวันที่………………………….. 
 4. จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรม………………………….คน 
 5. จ านวนกลุ่มเป้าหมายในวันที่นิเทศ ติดตามผล………..คน คิดเป็นร้อยละ………..….ของจ านวน 
 6. ขณะที่นิเทศติดตามผล มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความสนใจ ประมาณ……………….……………..คน 
    คิดเป็นร้อยละ………………ของกลุ่มเป้าหมายที่มาเข้าร่วมกิจกรรมในวันนิเทศ ติดตามผล 
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ตอนที่ 2 การด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
รายการ ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

  ด้ำนบริหำรจัดกำร 
1. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในโครงการอ าเภอยิ้มเคลื่อนที่ 
2. มีการจัดมุมส่งเสริมการอ่าน (ทุกหมู่บ้าน,โรงพยาบาล,โรงเรียน,กศน.ต าบล,
ที่ว่าการอ าเภอ,สถานีต ารวจภูธร) 
3. มีอาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน(ทุกต าบล) 
4. มีการส่งเสริมยอดนักอ่านระดับหมู่บ้าน 

   

5. มีการจัดท าท าเนียบเครือข่าย 
6. มีการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 
  ด้ำนกำรจัดกิจกรรม 
1. มีแผน/โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน/มีความชัดเจน 
2. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
3. มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 
4. มีวัสดุอุปกรณ์ในการจัด มีคุณภาพและมีความเพียงพอ 
5. มีสื่อการให้บริการมีความหลากหลาย เพียงพอต่อการให้บริการ 
6. อาสาสมัครส่งเสริมการอ่านมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
7. มีครือข่ายมีส่วนร่วม และสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
8. มีการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเอ้ืออ านวยต่อการใช้บริการ 
9. มีการนิเทศติดตามและประเมินผล 
 
  ด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย 
10. นักเรียน 
11. นักศึกษา  
12. ประชาชนทั่วไป 
  ด้ำนนิเทศ ติดตำมผล 
13. มีการสังเกต สัมภาษณ์ สอบถามผู้เรียน ครู/วิทยากร   
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ตอนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 4  จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 
 จุดเด่น……………………………………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 จุดที่ควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

ลงชื่อ…………………………………………………….ผู้นิเทศ 
(…………………………………………………………) 
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(ตัวอย่ำง) เครื่องมือติดตำมและประเมินผล 

กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำน 

กศน.ต ำบล.............................................. ศนูย์ กศน. อ ำเภอ............................... 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................... 

ด ำเนินกำรนเิทศ ครั้งท่ี ................  วันที่.............. เดือน.................................... พ.ศ. ...................... 
 

ค ำชี้แจง  แบบติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์ที่ผู้ใช้บริการกิจกรรมส่งเสริมการอ่านได้รับ 

        ดังนั้น จึงขอให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ตอบแบบสอบถาม โดยท าเครื่องหมาย  
                  ใน  และกรอกข้อความตามความเป็นจริง 

1. เพศ    หญิง  ชาย  

2. กิจกรรมส่งเสริมการอ่านที่เข้าร่วม   

   อ าเภอยิ้มเคลื่อนที่ 

   มุมส่งเสริมการอ่าน 

   อาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน 

   กิจกรรมยอดนักอ่าน 

   อ่ืนๆ (ระบุ) ....................................................................................................................  

     3.  ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 3.1 ได้รับความรู้เพ่ิมเติมจากกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  ใช่  ไม่ใช่ 
 3.2 มีความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทักษะในการอ่าน-เขียนเพิ่มมากข้ึน  ใช่   ไม่ใช่ 
 3.3 ได้รับคุณค่าและประโยชน์จากการอ่านท าให้เกิด “นิสัยรักการอ่าน”     ใช่   ไม่ใช่ 
 3.4 ได้รับข่าวสารการจัดกิจกรรมจากการประชาสัมพันธ์ของ กศน.           ใช่   ไม่ใช่ 
 3.5 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเอ้ืออ านวยต่อการเข้าร่วมกิจกรรม            ใช่   ไม่ใช่ 
 3.6 สื่อ-อุปกรณ์ มีความพร้อมและเพียงพอต่อการใช้บริการ  ใช่  ไม่ใช่ 
 3.7 ได้รับความสะดวกจากการบริการ   ใช่  ไม่ใช่ 
 
     ลงชื่อ...................................................ผู้นิเทศ 
              (............................................) 
                                                    วันที่............เดอืน.........................พ.ศ. ............... 
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(ตัวอย่ำง) เครื่องมือนิเทศติดตำมผล 
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

กศน.ต ำบล.............................................. ศนูย์ กศน. อ ำเภอ............................... 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................... 

ด ำเนินกำรนเิทศ ครั้งท่ี ................  วันที่.............. เดือน.................................... พ.ศ. ...................... 
 

 

ค ำชี้แจง 
               แบบนิเทศ ติดตามผล และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงฉบับนี้ จัดท าขึ้น
เพ่ือให้ผู้นิเทศ ใช้ในการรวบรวมข้อมูลการด าเนินการและปัญหาอุปสรรคของด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง แบบนิเทศ ติดตาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน 
               ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตอนที่ 2 การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ใน 4 ด้าน คือด้านขั้นเตรียมการ 
ด้านการจัดกิจกรรม ด้านนิเทศติดตามผล และด้านผลการด าเนินงาน   
 ตอนที่ 3 ปัญหา และอุปสรรค  การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตอนที่ 4 จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
 

              ให้ผู้นิเทศ ติดตามผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง โดยการสังเกต สัมภาษณ์ สอบถามผู้เรียน ครู/วิทยากร โดย
ท าเครื่องหมาย  ใน  และบันทึกข้อมูลลงในช่องว่างตามสภาพความเป็นจริง 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

   1.วิชาที่เปิดสอน.......................................................................................................... ................ 
 2. หลักสูตร จ านวน ..........................ชั่วโมง 
 3. สถานที่จัด  . ............................................................................................................... ........... 

   4.ชื่อวิทยากร.................................................................................................................. ............. 
           ข้าราชการ/ลูกจ้างประจ าหน่วยงานของรัฐ/รัฐวิสาหกิจ................................................ 
           ลูกจ้างหน่วยงานเอกชน.................................................................................................  
             ผู้รู้/ภูมิปัญญาในชุมชน 
                ผู้รู้/ภูมิปัญญานอกชุมชน 

   ๕. วัน /เดือน /ปี ที่ได้รับอนุมัติให้จัดการเรียนการสอน ............................................................. 
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   ๖. ระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนระหว่างวันที่............................................................... 
       ถึงวันที่................................................................... 
   ๗. จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน..............คน  
  ชาย ................คน   หญิง................คน 
   ๘. จ านวนนักศึกษาในวันที่นิเทศ ติดตามผล ...........คน คิดเป็นร้อยละ .......... ของจ านวน 
       นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 
   ๙. ขณะที่นิเทศติดตามผล มีผู้เรียนมีความสนใจเรียน ประมาณ ............ คน  คิดเป็นร้อยละ  
        ...............ของนักศึกษาที่มาเรียนในวันนิเทศ ติดตามผล 

ตอนที่ 2  การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
รำยกำร มี ไม่มี หมำยเหตุ 

1. ด้ำนขั้นเตรียมกำร 
1.1. การสร้างความเข้าใจการด าเนินงานกับบุคลากร 
1.2. การส ารวจวิเคราะห์ จัดท าระบบสารสนเทศ จัดท าแผนงาน /

โครงการ 
1.3. การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย 
1.4. การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
1.5. การประสานเครือข่าย 
 1.6. การออกแบบกิจกรรมโดยน าข้อมูลจากแหล่ง ต่าง ๆ มาใช้ 

2. ด้ำนด ำเนินกำรจัดกิจกรรม 
2.1. การสร้างความตระหนักให้กับผู้เรียน และชุมชน  
2.2 จัดท าแผนการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน และชุมชน  
2.3. จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
       และชุมชน 

           - ด้านความรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
           - ด้านส่งเสริมอาชีพ  

2.4. การประเมินผลการเรียนรู้ : โดยมีเครื่องประเมินผลการเรียน 
         2.4.1 แบบทดสอบ 
         2.4.2 ผลงานผู้เรียน 
         2.4.3 การสังเกต 
         2.4.4 แบบบันทึกการเรียนรู้ 
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รำยกำร มี ไม่มี หมำยเหตุ 
         2.4.5 แฟ้มสะสมงาน 

2.5. การเผยแพร่ผลงานต่อหน่วยงานสาธารณชน โดยใช้รปูแบบและ
วิธีการต่าง ๆ เช่น ตลาดนัดความรู้ แหล่งเรียนรู้ อ าเภอเคลื่อนที่ สื่อมวลชน 
เอกสาร สิ่งพิมพ์ หอกระจายข่าว ICT ฯลฯ 
3. ด้ำนนิเทศติดตำมผล 

3.1 มีคณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลการด าเนินงาน 
3.2 จัดท าแผนการติดตามผล/ประเมินผล 
3.3 ติดตามประเมินผลตามแผนที่ก าหนด 
3.4 สรุปผลและรายงานผลการติดตามผลการด าเนินงาน 
3.5 น าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนางาน 
 

 
     4. ด้ำนผลกำรด ำเนินงำน 

ล ำดับที่ รำยกำร 

ระดับควำมส ำเร็จ 

หมำยเหตุ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 

1 กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      

2 กลุ่มเป้าหมายสามารถน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิต 
2.1 การประกอบอาชีพ 
2.2 การออม 
2.3 การลด ละ เลิก อบายมุข 
2.4 การมีสุขภาพกายแข็งแรง 
2.5 การมีสุขภาพจิตใจที่เข้มแข็ง 

      

3 ผลที่เกิดกับชุมชน 
3.1 มีการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนาตนเอง

อย่างเป็นระบบ 

      



คู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงาน กศน. จังหวัดชลบุร ี 66 
 

ล ำดับที่ รำยกำร 

ระดับควำมส ำเร็จ 

หมำยเหตุ 
๕ 

มำก
ที่สุด 

4 
มำก 

3 
ปำน
กลำง 

2 
น้อย 

1 
ควร

ปรับปรุง 

3.2 เกิดกิจกรรมพ่ึงตนเองอย่างเป็นระบบ 
3.3 เกิดการรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ชุมชน 
3.4 เกิดเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ในชุมชน 
4 สังคมคุณธรรม 

4.1 มีวินัยในการด าเนินชีวิต 
4.2 มีความซื่อสัตย์ 
4.3 มีความอดทน 
4.4 ความมีเหตุผล 
4.5 รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
4.6 รู้จักใช้ทุนและการแสวงหาทุนทาง

สังคม 

      

 
ตอนที่ 3  ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง
............................................................................................................................. ...................................................
....................................................................................................................................................... .........................
.......................................................................................................... ......................................................................
................................................................................................................  
 
ตอนที่ 4  จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำกำรจัดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 
 

            จุดเด่น
............................................................................................................................. ...................................................
.................................................................... ........................................................................... .................................
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............................................................................................................................. ...................................................

............................................................................................................. ............................................ 
 
           จุดที่ควรพัฒนา

............................................................................................................................. ...................................................

................................................................................................................................................................................

........................................................................... ................................................................................ 
 
 
                                                               ลงชื่อ ....................................................... 
                                                                      ( ...................................................) 
                                                                                      ผู้นิเทศ 
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ตัวอย่ำง 

ค าสั่งศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ.... 
ที่...................../255..... 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
ก าหนดให้สถานศึกษาต้องด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ที่ก าหนด และให้ด าเนินการนิเทศ
ภายในเป็นกิจกรรมหลักกิจกรรมหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยให้มีคุณภาพ ซึ่งสถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการนิเทศจะสะท้อนการปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่
การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 เพื่อให้การปฏิบัติราชการของศูนย์ กศน. อ าเภอ/เขต...... เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดผลดีต่อราชการ 
อาศัยอ านาจตามค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่489 /2551 ลงวันที่  21 เมษายน  2551 เรื่อง  มอบ
อ านาจให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ และผู้อ านวยการ
สถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขต  ปฏิบัติราชการแทน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ให้มีหน้าที่ก าหนดเป้าหมายและแผนการนิเทศเสนออนุมัติ ด าเนินการนิเทศตามแผน สรุป
และรายงานผลการนิเทศเสนอต่อผู้เกี่ยวข้อง และน าผลการนิเทศไปพัฒนาและปรับปรุงงานให้มีคุณภาพ ประกอบด้วย 
 ผู้อ านวยการการศูนย์ กศน. อ าเภอ/เขต....  ประธานคณะกรรมการ 
 หัวหน้างานการศึกษาพืน้ฐาน   กรรมการ 
 หัวหน้างานการศึกษาต่อเนื่อง   กรรมการ 
 หัวหน้าที่การศึกษาตามอัธยาศยั   กรรมการ 
 หัวหน้างานส่งเสริมการศึกษา   กรรมการ 
 หัวหน้างานแผนงาน นิเทศ ติดตามผล  กรรมการและเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง ด าเนินงานตามภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ
เกิดผลดีแก่ทางราชการ 

ทั้งนี้ ตั้งแต่ วนัที่.............เดือน.................   พ.ศ. 255......     เป็นตน้ไป 

สั่ง ณ วันที่ ........  เดือน.....................พ.ศ............. 
  
     (.......................................................) 
                  ผู้อ านวยการศูนย์ กศน. อ าเภอ................................................ 
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ตัวอย่ำง 

สมุดบันทึกกำรนิเทศ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ศูนย์ กศน. ต ำบล............................ 
 

ศูนย์ กศน. อ ำเภอ.............................................. 
 

ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................ 
 

สังกัด ส ำนักงำน กศน. 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศกึษำธิกำร 

 
 

https://www.google.com/imgres?imgurl=http://masterorg.wu.ac.th/filepic_qa/pdca.jpg&imgrefurl=http://masterorg.wu.ac.th/source/content.php?menu_id=386&menuid=8&paths=qa&docid=BHq3qi6_ZFD4PM&tbnid=FdFpX76hq-toxM:&w=315&h=305&ved=0ahUKEwjC-bHQ1_3JAhWBCo4KHWTiBM4QxiAIAg&iact=c&ictx=1
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กำรนิเทศ ครั้งท่ี........ 
วันที.่.................เดือน.........................พ.ศ......................... 

ผลกำรนิเทศ
............................................................................................................................. ...................................................
................................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ...................................................
................................................................ ................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................................
.......................................................................................................... ................. 
ข้อเสนอแนะ 
......................................................................... .......................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ...................................................
......................................................... .......................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ...................................................
...............................................................................................................................  
 
กำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหลังกำรนิเทศ
............................................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ...................................................
................................................................................................................................  
 
ลงชื่อ..................................................ผู้นิเทศ ลงชื่อ.............................................ผู้รับการนิเทศ 
     (..................................................)       (...............................................) 
ลงชื่อ..................................................ผู้นิเทศ ลงชื่อ...............................................ผู้รับการนิเทศ 
     (..................................................)       (................................................) 
ลงชื่อ..................................................ผู้นิเทศ  
     (..................................................)  
ลงชื่อ..................................................ผู้นิเทศ  
     (..................................................)  
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ตัวอย่ำง 
 

   แบบรำยงำนกำรนิเทศกำรศึกษำ แบบที่ ๑ 
  

สถานศึกษา................................................................จังหวัด............................................. ............................. 
สรุปรายงานตั้งแต่วันที่.........................................ถึงวันที่.................................................... ........................... 
ผู้สรุปรายงาน.......................................................................................... ........................................................ 
สภาพสถานศึกษาก่อนการนิเทศ 
………………………………………….............................................................................................................................. ..
.......................................................................................................................................................... ......................
............................................................................................................. ...................................................................
................................................................................................................ ..................................... 
กิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
………………………………………….............................................................................................................................. ..
............................................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ................................................... 
สภาพหลังการนิเทศ 
.......................................................................................................................................... ......................................
............................................................................................. .....................................................................  
ปัญหาของสถานศึกษาที่ควรด าเนินการช่วยเหลือต่อไป 
………………………………………….......................................................................................................................... ......
............................................................................................................................. ...................................................
.......................................................................... .................................................................................. 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในระยะต่อไป  
…………………………………………................................................................................... .............................................
.......................................................................................................................................... ...................................... 

 
 

ลงชื่อ...................................ผูร้ายงาน 
................/....................../............... 
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ตัวอย่ำง 
 

แบบรำยงำนกำรนิเทศกำรศึกษำ แบบที่ ๒  
 
สถานศึกษา.................................................................จังหวดั................... ....................................................... 
วันที่...........................เดือน......................................พ.ศ................................  
ข้อมูลเดิมของสถานศึกษา 
 1. สภาพทั่วไป…………………………………………………………………………..………………………….....………… 
 2. ความดีเด่นของสถานศึกษา 
      ............................................................................................................................. ....................... 
........................................................................... ............................................................................................  
............................................................................................................................. ........................................... 
 3. คุณภาพการศึกษาและสิ่งที่สถานศึกษาต้องการปรับปรุงแก้ไข 
               ............................................................................................................................. ....................... 
......................................................................................................................................................... .............. 
.................................................................................................................... .................................................... 

4. การนิเทศ 
ปัญหา การนิเทศ งานที่จะท าต่อไป 

   

 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
………………………………………….............................................................................................................................. ..
............................................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ..…………………………………………. 
      ลงชื่อ............................................................ผู้นิเทศ 
                                     (.....................................................) 
                                                           ……………../………………………/………….. 
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ตัวอย่ำง 
 

       แบบรำยงำนกำรนิเทศกำรศึกษำ แบบที่ ๓ 
 
ชื่อสถานศึกษา.................................................................................................................................................  
ชื่อ – นามสกุล ผู้นิเทศ ................................................................................................................................... 
รายงานการนิเทศ 
 1. สถานศึกษามีกิจกรรมดีเด่นในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
     1.1 ......................................................................................................................... .................... 
     1.2 ......................................................................................................................... .................... 
 2. สถานศึกษาต้องการความช่วยเหลือจากศึกษานิเทศก์ในเรื่องต่อไปนี้ 
     2.1 ........................................................................................................................................... .. 
              2.2............................................................................................................... ............................... 
 3. กิจกรรม/ความช่วยเหลือ ที่ได้สนับสนุนในการนิเทศมี ดังนี้ 
      ๓.1 .......................................................................................................................... ................... 
              ๓.2........................................................................................................................... ................... 
  4. ความก้าวหน้า/ผลส าเร็จของกิจกรรมที่ด าเนินการตามข้อ 3 
      ๔.1 .............................................................................................................................................  
              ๔.2........................................................................................................................... ................  

          

5. สถานศึกษาได้จัดการศึกษาตามแนวนโยบายของส านักงาน กศน. ดังนี้ 
              ๕.1 .......................................................................................................................... ................... 
              ๕.2................................................................................................................................ ...........  
  6. สถานศึกษามีโครงการเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาสถานศึกษาท่ีส าคัญ ดังนี้  
      ๖.1 .............................................................................................................................................  
              ๖.2........................................................................................................................... ................  
          7. สรุปภาพรวมการพัฒนาของสถานศึกษาที่ได้รับความช่วยเหลือจากการนิเทศภายใน  
              ๗.1 .......................................................................................................................... ................... 
              ๗.2........................................................................................................................... ..................  
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 ๘. ข้อมูลอื่นๆ (ระบุ) 
              ๘.1 ............................................................................................................................. ................ 
              ๘.2........................................................................................................................... .................. 
 ๙. ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ...................................................... 
            ............................................................................................................................. ............................ 
 ๑๐. ข้อเสนอแนะ................................................................................ .............................................  
             ............................................................................................................................. ........................... 
 

                                      ลงชื่อ.......................................................ผู้รายงานการนิเทศ 
                                              (.................................................) 
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(ตัวอย่ำง)   
 

บันทึกข้อควำม 
ส่วนรำชกำร   งาน...............................................ศูนย์ กศน. อ าเภอ........ ..................................................... 
ที ่................/.................... วันที ่  .................................................................................................................   
เรื่อง รายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
 

เรียน ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ...................... 

  ตามท่ีศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ......... ได้แต่งตั้งและมอบหมายให้
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพ่ือด าเนินงานนิเทศติดตามผลการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ตามแผนการนิเทศนั้น    คณะกรรมการนิเทศได้จัดท ารายงานผลการนิเทศกิจกรรม
การศึกษานอกโรงเรียน  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕....  ครั้งที่..... ระหว่างวันที่.....เดือน......พ.ศ.......เพ่ือน าผล
การนิเทศมาพัฒนาการด าเนินการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยนั้น  บัดนี้  กลุ่ม 
งาน.........................................ได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ดังแนบ  
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรด  

 1. โปรดทราบ  
 2. โปรดลงนามทราบผลการด าเนินงานเพื่อจะได้แจ้งผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
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                                          คณะผู้จัดท ำ 
 
 ที่ปรึกษำ 
 
    นางสาวอุไรรัตน์  ชนะบ ารุง          รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน. จังหวัดชลบุรี 
                                                     รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการ ส านักงานกศน.  
                                                     จังหวัดชลบุรี                                                       
 
คณะผู้จัดท ำ 
 
         นางสาวอุไรรัตน์  ชนะบ ารุง           รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน. จังหวัดชลบุรี 
                                                     รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการ ส านักงานกศน.  
                                                     จังหวัดชลบุรี                                                       
         ดร.สธุี  วรประดิษฐ                    ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงาน กศน. จังหวัดชลบุรี 
         นางภาวิณี  วรประดิษฐ                ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน กศน. จังหวัดชลบุรี 
     
ออกแบบปก 
        นางสาวสุประวีณ์  กลีบสมุทร      นักจัดการงานทั่วไป 
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ส านักงานส านักงาน    กศน.จังหวดักศน.จังหวดัชลบุรีชลบุรี  
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